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1. Uvod

Nemocnica vznikla delimitaciou Oddelenia ortopedickej protetiky Fakultnej
nemocnice v Bratislave dna 1.9. 2003, najskor ako prispevkova organizacia
s nazvom Specializovand nemocnica pre ortopedick( protetiku Bratislava. Dfa
13.7. 2004 dostala statut neziskovej organizacie a nadalej zabezpecuje
s celoslovenskou posobnostou vsetky nizsie uvedené aktivity.

Nemocnica je vysoko Specializovanym a jedineénym zdravotnickym
zariadenim na Slovensku s hlavnym zameranim na pacientov s problémami oporno-
pohybovej sUstavy. Je umiestnena v centre Bratislavy s bezbariérovym pristupom
a vlastnym parkoviskom, lahko dostupna i mestskou hromadnou dopravou.

Nemocnica poskytuje komplexnd ambulantnl, Gstavnl, rehabilitacnl
a socialno-poradensku starostlivost’ a aj nadstandardnu starostlivost’
prostrednictvom moznosti zabezpecenia vysetrenia bez cakania (na zaklade
objednania) v prijemnom prostredi nadstandardnej ambulancie, resp.
hospitalizaciu v nadstandardne vybavenych, klimatizovanych izbach.

Pacientom prichadzajucim do nasho zdravotnickeho zariadenia pomahame
odstranovat a zmiernovat zdravotné problémy vyplyvajlce z vrodenych a ziskanych
ochoreni pohybového aparatu formou diagnostiky, liecby, navrhu i aplikacie
optimalnej ortopedicko-protetickej pomodcky. Snahou kvalifikovanych lekarov,
zdravotnych sestier a ostatnych zamestnancov nemocnice je, aby pobyt pacienta
v nasom zariadeni bol co najprijemnejsi, aby zvysoval kvalitu zivota klienta
a viedol k jeho sebestacnosti.



2. Zakladne udaje
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Organy nemocnice

Spravna rada

Spravna rada je najvyssim organom neziskovej organizacie. Spravna rada najma:

a, schvaluje rozpocet neziskovej organizacie,

b, schvaluje rocnu Uctovnu zavierku a vyroc¢nu spravu o ¢innosti

a hospodarent,

¢, rozhoduje o pouziti zisku a Uhrade strat vratane urcenia sposobu ich
vyporiadania najneskor do skoncenia nasledujuceho uctovného obdobia,

d, rozhoduje o zruseni, zluceni, splynuti alebo rozdeleni neziskovej
organizacie,

e, podava navrhy na zmeny zapisovanych skutocnosti v registri,

f, voli a odvolava riaditela a urcuje jeho plat,

g, voli a odvolava clenov spravnej rady a voli a odvolava clenov dozornej rady,
h, schvaluje pravne Ukony tykajuce sa nehnutelného majetku,

i, rozhoduje o zmenach v statute s vynimkou ustanoveni, ktoré si zakladatelia
vyhradili v zakladacej listine,

j, rozhoduje o obmedzeni prava riaditela konat v mene neziskovej
organizacie,

k, vymenuva likvidatora a urcuje jeho odmenu,

|, rozhoduje v d'alSich veciach, ktoré do pésobnosti spravnej rady zveruje
zakon.

Spravna rada ma pat’ ¢lenov. Di{zka funkéného obdobia Elenov spravnej rady je pat
rokov. Traja clenovia spravnej rady su voleni na navrh zakladatela, ktorého
hodnota majetku vlozeného do neziskovej organizacie presahuje polovicu
vloZzeného majetku vsetkych zakladatelov. Dvaja clenovia spravnej rady su voleni
na navrh zostavajuceho zakladatela.

ZloZenie spravnej rady

Ing. Eleondra Janikova, predseda spravnej rady
Ing. Dagmar Uvacekova,

PhamDr. Anna Jauschova,

Ing. Miroslav Bachraty,

Mgr. Rébert Wagner, MBA.

Dozorna rada

Dozorna rada je kontrolny organ neziskovej organizacie, ktory dohliada na jej
cinnost.

Clenovia dozornej rady sl opravneni nahliadat do vietkych dokladov a zaznamov

tykajucich sa ¢innosti neziskovej organizacie a kontroluju, ¢i je U¢tovnictvo riadne

vedené v sulade s osobitnym predpisom a Ci neziskova organizacia uskutocnuje
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svoju cinnost' v stulade so vseobecne zavaznymi pravnymi predpismi, zakladacou
listinou a StatGtom.

Dozorna rada najma
a, preskimava rocnd uctovnu zavierku a vyro¢nu spravu o ¢innosti
a hospodareni a predklada svoje vyjadrenie spravnej rade,
b, kontroluje vedenie Uctovnictva a inych dokladov,
c, upozornuje spravnu radu na zistené nedostatky a podava navrhy na ich
odstranenie.
Dozorna rada ma troch ¢lenov. Clenov dozornej rady voli a odvolava spravna rada.
DiZka funkcného obdobia clenov dozornej rady je pat’ rokov.
Zlozenie dozornej rady
MUDr. Miloslav Smetana, predseda dozornej rady

Ing. Lubos lIvica,

Stanislava Polakova



3. Prehlad cinnosti vykonavanych v roku 2006 s uvedenim
vzt'ahu k ucelu zalozenia neziskovej organizdcie

A. Hlavny predmet ¢innosti a Ulohy nemocnice v roku 2006

Specializovana nemocnica pre ortopedickd protetiku Bratislava, n.o. (d’alej
len ,specializovana nemocnica“) v stlade so zriad'ovaciu listinou a Statitom
zabezpecovala v roku 2006 /tak, ako v predchadzajlucich obdobiach/ komplexnul
liecebno-preventivnu starostlivost o chorych a o osoby, ktorych zdravotny stav si
vyzadoval aplikaciu jednoduchej alebo zloZitej ortopedicko-protetickej (d’alej len
yortopedickej“) pomocky.

Hlavnym predmetom cinnosti nemocnice bolo poskytovanie ambulantnej
a Ustavnej zdravotnej starostlivosti v rozsahu stanovenom stat(tom a zriad'ovacou
listinou, a to:

e diagnostika, liecba, Uprava a kompenzacia vrodenych alebo ziskanych
chyb, chorob a deformit pohybového aparatu,

e Uprava akompenzacia stratenych alebo obmedzenych pohybovych
funkcii,

e aplikacia nahrad stratenych cCasti tela.

Rozsah poskytovanej starostlivosti bol komplexny (najma u pacientov
hospitalizovanych v l6zkovej casti), no bol aj zUzeny na niektort z uvedenych
zloziek.

Na zabezpecenie tychto Uloh nemocnica vyuzivala medicinsko-technické
prostriedky  vratane liecebno-preventivnych  vykonov  aréznych  druhov
komplementarnych cinnosti.

Zakladnym cielom poskytovanej starostlivosti bolo odstranenie alebo aspon
minimalizovanie poruchy pohybového aparatu detského a dospelého pacienta
prostrednictvom komplexu cinnosti a opatreni (vratane aplikacie ortopedickych
pomocok a adjuvatik) v kratkodobom i dlhodobom horizonte.

Nemocnica vramci SR zabezpecCovala pre najzlozitejsich pacientov
komplexné vyhodnotenie zdravotného stavu pacienta vratane jeho funkcnej
zdatnosti, vyhotovovala osetrovaci plan pacienta vratane indikacie ortopedickej
pomocky, realizovala pripravu pacienta na jej aplikaciu (napr. chirurgickym
zakrokom, specializovanou rehabilitaciou, psychologickou pripravou),
zabezpecovala vyhotovenie pomocky, jej aplikaciu, cielent rehabilitaciu
a adaptaciu pacienta na nu. Pri svojej cinnosti vyuzivala formu ambulantnej
starostlivosti, Ustavnej starostlivosti i vykony jednodnovej chirurgie.

Specializovana nemocnica zabezpecovala vietky ¢innosti sliZiace ku:

e diagnostike postihnutia ¢i ochorenia pohybového aparatu s vyuzitim
najnovsich poznatkov v ortopedickej protetike i ostatnych medicinskych
odboroch (vratane funkénej a psychologickej diagnostiky),

e indikacii optimalnej ortopedickej pomocky (pripadne jej Upravy) podla
aktualneho zdravotného stavu a potreby pacienta (vratane vyuzitia
dispenzarizacie pacienta),

e stanoveniu funkcnej zdatnosti pacienta z hladiska schopnosti pouzivania
ortopedickej pomocky,



priprave pacienta na aplikaciu ortopedickej pomocky vratane operacnej
intervencie, psychologickej pripravy, komplexnej rehabilitacnej
starostlivosti alebo inej Specialnej pripravy,

aplikacii ortopedickej pomocky pacientovi,

adaptacii na pomocku (vratane prae-, inter- a postprotetickej
rehabilitacie somatickej i psychickej),

zhodnoteniu priebehu a vysledkov liecby ortopedickou pomockou,
pripadne k jej ukonceniu,

posudeniu funkcnosti vyhotovenej pomocky a adaptacii pacienta na
pomocku.

B. Nemocnica zabezpecovala vSetky nasledujiuce ¢innosti:

realizovala (podla potreby) vypracovanie komplexného osetrovacieho
alebo kompenzacného planu pacienta,

koordinovala komplexny liecebny postup vratane technického vybavenia
pacienta,

dispenzarizovala tych pacientov, ktorych zdravotny stav si vyzaduje
docasni alebo trvall aplikaciu zlozitej ortopedickej pomocky. V
stvislosti s tym zabezpecovala vedenie zdravotnickych registrov, a to:

o REGISTER VRODENYCH DEFORMIT POHYBOVEHO APARATU

o REGISTER SKOLIOZ A INYCH DEFORMIT CHRBTICE S POTREBOU
APLIKACIE ORTEZY TRUPU,

o REGISTER AMPUTOVANYCH PACIENTOV.

viedla zdravotni dokumentaciu pacientov potrebnu pre sledovanie
vyvoja ich zdravotného stavu najma s ohladom na aplikaciu ortopedickej
pomocky,

vykonavala pre- a postgradualnu vychovu lekarov i strednych
zdravotnickych pracovnikov v problematike ortopedickej protetiky,

zabezpecovala metodické vedenie zdravotnickych pracovnikov na
ostatnych pracoviskach ortopedickej protetiky,

zabezpecovala instruktaz pacientov o pouzivani ortopedickej pomocky
a starostlivosti o nu,

zabezpecCovala  posudzovanie  efektivnosti, kvality a funkcnosti
vyhotovenych, resp. navrhnutych zdravotnickych pomocok
a starostlivosti poskytovanej inymi subjektmi pre zdravotné poistovne,

zabezpecovala socialne poradenstvo u pacientov s trvalymi postihnutiami
oporno-pohybového aparatu,

zabezpecovala doplnkovli ambulantnl starostlivost pre ambulantnych
i Gstavnych pacientov.



C. Organizacné clenenie nemocnice

Specializovana nemocnica sa ¢leni na nasledujlce Useky / oddelenia:

a) Usek zdravotnej starostlivosti sa ¢leni na:

e ambulantné oddelenie,

e l0zkové oddelenie - Ustavna zdrav. starostlivost sa poskytuje na 30
l0zkach,

e operacné oddelenie,

e rehabilitacné oddelenie (SValLZ),

e oddelenie funkcnej diagnostiky (zatial nedobudované),

e RTG-diagnostické pracovisko,

b) Odbor ekonomiky

c) Oddelenie technicko-prevadzkové

d) Oddelenie organizacno-pravne

e) Oddelenie riadenia ludskych zdrojov a informatiky

f)  Oddelenie doplnkovych c¢innosti

D. Identifikovanie vyhod a prinosov hemocnice v roku 2006 vo vzt'ahu k ucelu
zaloZenia neziskovej organizacie

D.a. Vyhody a prinosy z hladiska umiestnenia vykonavanych ¢innosti

Specializovand nemocnica je jediné pracovisko svojho druhu v Slovenskej
republike, ktoré umoznuje poskytovanie komplexnej ortopedicko-protetickej
starostlivosti a doplnkovych Cinnosti pacientom v jednom areali.

Na jednom mieste sU tu koncentrované vsetky sicasti uvedenej starostlivosti
- od prvotného vysetrenia lekarom, diagnostiky ochorenia, cez indikaciu
individualnej (pripadne hromadne vyhotovovanej) ortopedickej pomocky,
rehabilitaciu, v pripade potreby vykonanie operacného zakroku, zhotovenie
a aplikaciu ortopedickej pomocky, cez adaptaciu pacienta na tUto pomocku, az po
sledovanie jej miesta a Ucinkov v osetrovacom ¢i kompenzacnom procese. V areali
nemocnice su poskytované i doplnkové cinnosti, napr. nadstandardna zdravotna
starostlivost, ¢i iné cinnosti, napr. skupinové a individualne kondicné cvicenia,
relaxacné programy a pod.

D.b. Vyhody a prinosy ojedinelej timovej spoluprace

Pri zabezpecovani komplexnej ortopedicko-protetickej starostlivosti sa
v ramci nemocnice realizuje ojedinela timova spolupraca vysoko specializovanych
odbornikov - odborného lekara pre ortopedickl protetiku, ortopéda, lekara FBLR,

<)



internistu, diabetoldéga, algezioléoga, reumatologa ,klinického psycholdga,
pracovnika pre socialne poradenstvo, fyzioterapeuta a ortopedického technika.

Koordinaciu starostlivosti vykonava odborny lekar pre ortopedicku protetiku.
Spolupraca sa uskutocnuje v indikovanych pripadoch pri ambulantnej aj Ustavnej
starostlivosti a je vysoko efektivnym a humannym sposobom osetrovania najma
telesne postihnutych pacientov.

Okrem toho nemocnica Uzko spolupracuje s ortopedickymi, chirurgickymi,
traumatologickymi,  neurologickymi  a rehabilitacnymi  pracoviskami, tiez
s rehabilitacnymi Ustavmi a kupelnymi zariadeniami, a to ako formou vzajomnych
konziliarnych vysetreni, tak formou poskytovania osetreni a inych vykonov.

D.c. Vyhody a prinosy celoslovenskej posobnosti

Spadovym Uzemim nemocnice bola a je cela Slovenska republika, o pri
dostatocnom marketingovom posobeni anajma pri ponuke Specifickych
diagnostickych a terapeutickych moznosti a starostlivosti indikuje dostatocny pocet
pacientov pre efektivne fungovanie zariadenia. Vzhladom na dobrd dostupnost
Bratislavy je vSak pravdepodobny vacsinovy podiel pacientov z Bratislavy a z oblasti
byvalého zapadoslovenského kraja.

D.d. Vyhody a prinosy z hladiska umiestnenia a kooperacie s technickymi
pracoviskami

Nemocnica je umiestnena v SirSom centre Bratislavy a je velmi dobre
dostupna mestskou hromadnou dopravou a osobnou automobilovou dopravou.
Nemocnica je vo vsetkych castiach vybudovana plne bezbariérovo, takze je
prisposobena pre pohyb telesne postihnutych pacientov. Nemocnica je po odpredaji
neprioritného majetku umiestnena v jednej budove (okrem spravy). Vo vedlajsej
budove /prepojenej chodbami/ je umiestnena vydajna (vyroba) individualne
vyhotovovanych ortopedicko-protetickych pomocok firmy NEOPROT spol.s r.o. a
lekaren. V areali nemocnice je parkovisko pre asi tridsat automobilov, z ktorého je
tiez bezbariérovy pristup do budovy.

Nemocnica pri zabezpecovani zdravotnickych pomoécok pre pacienta Uzko
spolupracuje najma s uvedenou vydajiou ortopedicko-protetickych pomdcok,
menej s ostatnymi v ramci Bratislavy.

e Technicko-vyrobné pracoviska v ramci arealu nemocnice zabezpecuju
pre pacientov nemocnice (ale aj pre inych pacientov) vsetky cinnosti,
ktoré suvisia s meranim, skisanim a odovzdavanim vsetkych druhov
sériovych aj individualnych ortopedicko-protetickych pomocok. Tieto
cinnosti sa tykaju jednoduchych ale i zlozitych ortopedicko-protetickych
pomocok. Pre niektoré druhy najzlozitejSich pomocok ne NEOPROT spol.
s.r.o. jedinym opravnenym vyrobcom a dodavatelom pre SR.

Vsetky spominané skutocnosti s pre poskytovanie komplexnej ortopedicko-
protetickej starostlivosti podstatnymi pozitivnymi faktormi, ktoré ovplyvinuju:
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e dostupnost’ technickej starostlivosti - pacienti (Casto krat tazko mobilni)
dostan( po predpisani lekarom vsetky pomocky v ramci jedného arealu
a nemusia komplikovane navstevovat dislokované vydajne pomocok,

e kvalitu, rychlost, operativnost a efektivnost technickej starostlivosti -
lekari predpisujuci pomocky mozu priamo komunikovat s technickymi
pracoviskami (sU v spolocnom areali), vyskdsat’ rozpracovani pomocku,
aktualizovat pomocku a skontrolovat odovzdani pomocku, pricom
pripadné vyhrady je mozné odstranit okamzite. Okrem toho je mozné
niektoré druhy pomodcok aplikovat takmer okamzite po predpisani
lekarom, takZe pacienti na ne nemusia Cakat, resp. nemusia dochadzat
na ich vyhotovenie.

Uvedena spolupraca Specializovanej nemocnice s technickymi pracoviskami
aich umiestnenie v jednom areadli su zakladnym predpokladom optimalneho
poskytovania komplexnej ortopedicko-protetickej starostlivosti.

D.e. Vyhody a prinosy vyplavajuce zo zlepSenia priestorového vybavenia

Vroku 2006 sa vnemocnici uskutocnili rekonstrukcie a reorganizacie
priestorov, ktoré vyznamnym sposobom pozitivne ovplyviuji hodnotenie
nemocnice z hladiska kvality priestorov a komfortu pre pacientov. Uvedené
atribUty priamo slvisia s kvalitou ponUkanych sluzieb, ktora by mala byt jednym
z hlavnych faktorov aj pri rozhodovani zdravotnych poistovni pri objednavani
hospitalizacii a vykonov pre svojich poistencov. Pri presadeni sa v kvalitativnom
meradle z ekonomického pohladu je mozné v kratkom casovom obdobi ocakavat’ aj
sekundarny efekt prejavujlci sa v kvantitativnom naraste objemov realizovanych
vykonov, resp. v naraste zmluvnych objemov a to najma v kontexte s koncepciou
transformacie zdravotnictva u nas - v oblasti znizovania poctu akutnych 06zok
a budovania dolieCovacich zariadeni a l6zok pre dlhodobo chorych.

D.f. Zhrnutie vyhod a prinosov
Uvedené vychodiskové vyhody a prinosy povazujeme nadalej za dolezity
zaklad pre dalsi rozvoj cinnosti nemocnice vo viacerych oblastiach a za suc¢asného

predpokladu zvysenia ich efektivnosti je mozné dosiahnut vyrazné skvalitnenie
poskytovanej zdravotnej starostlivosti, ¢o sa nam v roku 2006 zacalo darit'.
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Naklady Vynosy HV za mesiac HV celkom




Zdravotnej poistovni Dovera, a.s. sme dorucili Ziadost' o vykonanie roc-
ného zuctovania vykonov poskytnutej zdravotnej starostlivosti vo vyske
117 000,-Sk - (ziadost'ou sa bude zaoberat’ Predstavenstvo a.s.).

Celkovo vynosy /mimo vynosov z odpredaja neprioritného majetku/
vzrastli v porovnani s rokom 2005 zhruba o 5,633 mil.Sk.

B) Materialno-technicka oblast’

V roku 2006 sme odpredali neprioritny majetok nemocnice (pozemky). Pred
odpredajom neprioritného majetku sme urobili analyzu mozZnosti ziskania
financnych prostriedkov inym sposobom. Odpredaj sa ukazal ako jedina moznost
na ziskanie finanénych prostriedkov potrebnych na nevyhnutné opravy a
rekonstrukcie budovy a zariadeni nemocnice.

Uvedené financné prostriedky nam umoznili realizovat’ vacsinu zamerov
podla schvaleného Planu oprav a rekonstrukcii nemocnice predovsetkym zaciatok
rekonstrukcie operacného salu a vacsinu priestorov rehabilitacie.

Jednotlivé druhy prac boli podla Planu oprav a rekonstrukcii rozdelené
nasledovne:

B.a. PRACE NEVYHNUTNE PRE UDRZANIE CHODU NEMOCNICE

ISlo o Udrzbarske a rekonstruk¢né prace na zariadeniach budovy, ktoré su
vzhladom na svoj technicky stav tesne pred skoncenim zivotnosti, ako aj o prace
na zariadeniach, ktoré uz sU po zivotnosti a ich funkcnost’ méze zlyhat prakticky v
ktoromkolvek okamihu.

V pripade vypadku tychto zariadeni alebo technolodgii bol ohrozeny chod
budovy nemocnice alebo niektorej jej Casti, a to napriklad z dévodu ich uzavretia
pre nesplnenie platnych hygienickych alebo bezpecnostnych predpisov s moznym
dalSim sankcionovanim nemocnice prislusSnymi organmi.

B.a.c. Rekonstrukcia vyt'ahov

Rekonstrukciu vytahov sme v roku 2006 nerealizovali, pretoze nie je
vyjasneny celkovy rozsah rekonstrukcie. V sUcasnosti zvazujeme a prepocitavame
moznost' nadstavby na budove nemocnice, ktora by na zaklade ich efektivneho
vyuzitia podstatnym sposobom ovplyvnila pozitivny hospodarsky vysledok
nemocnice. Od rozhodnutia o nadstavbe je zavisly i rozsah rekonstrukcie vytahov.

B.a.g. Vymena zariadeni na upravu vody v bazéne

V roku 2005 bola urobena iba zakladna udrzba Upravne vody v bazéne, ktora
umoznila vzhladom na zastaranost a amortizaciu jeho techoldgie iba provizorne
fungovanie. Kompletna rekonstrukcia podla vyjadrenia technickych pracovnikov je
mozna iba pri rekonstrukcii bazéna, nakolko je potrebna i vymena rozvodov vody.
Rekonstrukcia bazéna bola nevyhnutnym krokom pre jeho bezproblémové
fungovanie bez rizika opakovanych a castych odstaveni. Komplexna rekonstrukcia
sa zacCala koncom roku 2006 a jej dokoncenie je naplanované v prvom polroku 2007.

13



B.a.h. Rekonstrukcia operacnej saly

Rekonstrukciu operacnej saly sme zacali koncom roka 2006. Jej ukoncenie je
planované v marci 2007. Realizacia rekonstrukcie a plné sprevadzkovanie operacnej
saly vyraznym sposobom pozitivne ovplyvni hospodarsky vysledok nemocnice
a rozsiri jej posobnost. Ocakavané vynosy v roku 2007 by mali dalej stabilizovat
fungovanie nemocnice.

B.a.i. Rekonstrukcia priestorov rehabilitacie

K rekonstrukcii priestorov rehabilitacie /telocvicna, Satne, sprchy, priestory
individualnej LTV/ bolo nevyhnuté prikrocit’ pre opakované problémy so zatekanim
tychto priestorov, ich opotrebenim a s nedostatocnym hygienickym sStandardom
/napr. neboli osobitné satne pre muzov a zeny so sprchami/. Popisovana situacia
v ziadnom pripade nezodpovedala sucasnym hygienickym poziadavkam na takéto
prevadzky, ¢im hrozilo ich odstavenie. Rekonstrukcia prinesie okrem zlepsenia
situacie pre pacientov i moznosti rozsirenia doplnkovych platenych sluzieb tak, ako
to predpoklada rozvojovy plan nemocnice.

B.b. PRACE NA ZVYSENIE UROVNE POSKYTOVANYCH SLUZIEB
ISlo o prace, ktoré je potrebné urobit’ v ¢o najkratSom moznom termine, ak

ma nemocnica byt schopna v dnesnom konkurencnom prostredi poskytovat’ sluzby
na takej Urovni, aby boli akceptovatelné pacientmi.

Vymena a doplnenie zariadeni a nabytku

V ramci rekonstrukcie jednotlivych celkov nemocnice boli v jednotlivych
priestoroch vymenené stolicky ale i d'alSie zariadenia, napr. postele, ciastoCne
nabytok, parapetné dosky a pod.

Zaver:

Realizacia tychto rekonstrukcii a oprav znamena pre pacientov podstatné
zvysSenie urovne poskytovanej zdravotnej starostlivosti a v nezanedbatelnej
miere i komfortu ich pobytu v nemocnici - tak, ako bolo zamerom pri planovani
tychto aktivit.

C) Personalna oblast’

V Specializovanej nemocnici pracovali k 31.12.2006:

e odborni ortopedicko-proteticki lekdri - ide o lekarov s nadstavbovou
Specializacnou atestaciou z ortopedickej protetiky,

e odborni lekdri inych odborov - ortopédie, rehabilitacie, internej
mediciny, diabetoldgie, reumatologie, anestezioldgie a resuscitacie,

e ostatni pracovnici s vysokoskolskym vzdelanim -pracovnik THP,

e stredni zdravotnicki pracovnici - |0zkové iambulantné sestry,
rehabilitacni pracovnici, RTG laborant,
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Kategoéria Pocet
ety | w
Asistenti - rehab. pracovnici n
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pnesweane: [sewy | 16

Asstentrehab pracomic |10

Ostatné: TP | 13
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starostlivost’ o imobilnych pacientov a pacientov po operaciach, bude potrebné
jeho prijatie.

C.a.c. Operacné oddelenie - jeho personalne dobudovanie predpokladame v roku
2007 vzhladom na zintenzivnenie operativy v tomto roku.

C.a.d. Rehabilitacné oddelenie - pocet lekarov a fyzioterapeutov je dostatocny
vzhladom na sucasne poskytovany rozsah starostlivosti. Personalne doplnenie bude
potrebné po rekonstrukcii rehabilitacie, kde predpokladame zintenzivnenie
poskytovania doplnkovych sluzieb. V tejto Casti je zavedeny systém odmenovania
zamestnancov Ciastocne viazany na vykon pracovnika. Rovnako tu nie je k dispozicii
sanitarka, ktora je potrebna na dosiahnutie vyssieho hygienického Standardu
starostlivosti.

C.a.e. RTG-diagnostické pracovisko - pocet pracovnikov je dostatocny.

C.a.f. Pracovisko socidlneho poradenstva - pracovisko je personalne obsadené
jednym pracovnikom, na realizovany pocet vykonov je obsadenie dostatocné.

C.a.g. Oddelenie funkénej diagnostiky - pracovisko zatial nie je personalne
obsadené.

C.a.h. Vyucbova baza - vyucba je zatial vykonavana zamestnancami v ramci
vedlajsich pracovnych pomerov. Tuto cast by sme chceli perspektivne riesit
dobudovanim akreditovanej vyucbovej bazy s pésobnost'ou pre celé Slovensko.

C.a.i. Technicko-prevadzkovy odbor - sicasné personalne obsadenie by v pripade
rozsirenia doplnkovych cinnosti bolo nedostatocné.

C.a.j. Organizacno-pravne oddelenie a

C.a.k. Ekonomicky odbor - v roku 2006 sa nam podarilo ziskat ekonoma, takze
situacia sa v tejto oblasti zlepsSila. Po zavedeni systému kvality predpokladame
prijatie pracovnika ako manazéra kvality.

D) Definovanie problémovych oblasti

D.a. Znizovanie uhradenych vykonov zo strany zdravotnych poist'ovni

V roku 2006 sme dosiahli priemerny pocet neuznanych vykonov 1,98%, ¢im
sme splnili planovany predpoklad. Dalsie zniZzenie poétu neuznanych vykonov je
viazané na priebezné hodnotenie vykazovanych vykonov, ktoré je vsak viazané na
pracovnu silu a zodpovedajuci softvér umoznujici toto vyhodnocovanie realizovat'.
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V roku 2006 sme nemali financny priestor na zmenu stavu, v roku 2007 by sme po
zlepseni financnej situacie nemocnice realizovali i opatrenia v tejto oblasti. Dalsie
znizenie neuznanych vykonov planujeme dosiahnut’ zlepsenim kvality vykazovania
vykonov na ambulanciach a rehabilitacii.

D.b. Nedostatoc¢na platba zdravotnych poist’iovni za hospitalizaciu pacienta

Od roku 2004 je ortopedicka protetika zaradeny ako samostatne hradeny
odbor. Uhrady od zdravotnych poistovni vsak v roku 2006 ani zd'aleka nepokryvali
naklady na hospitalizaciu komplikovanych, napr. amputovanych pacientov,
uktorych ma vyznam 3 - 4 tyzdinovy pobyt v nemocnici s komplexnou
starostlivostou - teda aj medikamentéznou terapiou, ktora je u tychto
polymorbidnych pacientov financne znacne nakladna. Financie za hospitalizaciu
pokryvaju naklady napr. na dieta, ktorému je aplikovana ortéza trupu a je
s pomockou rehabilitované. V roku 2006 sme mali pritom priemerné naklady na
jednu hospitalizaciu 16.545,-Sk pri priemernej dobe hospitalizacie 8,343 dna, od
zdravotnych poistovni sme dostali Uhrady vo vyske od 9 800,-Sk do 13 000,-Sk.
Kalkulacia skutocnych nakladov na hospitalizaciu bola spolu so Zziadostami
o prehodnotenie ceny za hospitalizaciu zaslana na vsetky zdravotné poistovne
v 4.5tvrtroku 2006.

V roku 2007 bude potrebné rokovat’ s poistoviami o dosiahnuti vyssich Ghrad
za hospitalizovanych pacientov tak, aby nemocnica v stulade s predmetom svojej
cinnosti mohla poskytovat osetrenie predovsetkym pacientom s tazkymi poruchami
pohybového aparatu. V pripade nedosiahnutia zvyseni Uhrad bude potrebné
dosiahnut’' v roku 2007 vyvazen( struktUru hospitalizovanych pacientov tak, aby
celkové prijmy z poistovni za hospitalizaciu pacientov pokryvali naklady na
starostlivost.

E.) Prehlad najdélezitejSich priorit rozvoja v roku 2007

E.a. V oblasti hlavhého predmetu ¢innosti

Hlavnou prioritou v tejto oblasti ivroku 2007 je realizacia a dalsie
rozvijanie nosnych programov oddelenia a to :

e komplexna starostlivost o pacientov s amputaciami koncatin /respektujic
osobitosti gerontoprotetiky a protetiky detského veku/,

e komplexna starostlivost’ o pacientov s vrodenymi alebo ziskanymi poruchami
chrbta,

e starostlivost o pacientov s neurologickymi a kombinovanymi poruchami s
naslednymi prejavmi v oblasti oporno-pohybového aparatu,

e starostlivost o pacientov s poruchami metabolizmu a s naslednymi prejavmi
v oblasti oporno-pohybového aparatu,

e starostlivost o pacientov s vrodenymi i ziskanymi poruchami koncatin
vyzadujlcich si aplikaciu zlozitych ortéz,

e osetrenie vrodenych alebo ziskanych zlozitych chyb, choréb a deformit nohy
ortopedickou obuvou.
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Sucastou uvedenej starostlivosti je i komplexna rehabilitacna starostlivost,
ambulantna i Ustavna.

E.b. V oblasti doplnkovych cinnosti

e organizovanie rekondi¢no-relaxacnych pobytov a kurzov,

organizovanie platenych skoleni a vzdelavacich kurzov pre lekarov, SZP,
pacientov i Sirokd verejnost’,

organizovanie kongresov, sympozii, konferencii,

sUstavna aktualizacia zasad poskytovania nadstandardnej starostlivosti,
dalSie budovanie strediska alternativnej mediciny v novych priestoroch,
budovanie certifikacného pracoviska a pracoviska pre posudzovanie kvality
a funkcnosti ortopedicko-protetickych pomocok.

E.c. V oblasti hospodarsko-ekonomickej

Vzhladom na velmi rychly postup oprav a rekonstrukénych prac
predpokladame ukoncenie vsetkych rekonstrukcii do roku 2008, co je skratenie
doby realizacie o dva roky.

E.d. V oblasti organizacnej a personalnej

V oblasti dlhodobych priorit sa zakladné zasady nemenia ani v roku 2007,
vychadzaju z realizacie projektu prestavby nemocnice, priclenenia novych aktivit,
kde je predpoklad vytvorenia novych pracovnych miest. Novovytvorené pracovné
prilezitosti sa budu dotykat najma obsluzného personalu a ostatnych doplnkovych
sluzieb.

Stav zamestnanosti bude v priamoumernej zavislosti s rozvojovymi aktivitami
nemocnice.

Nevyhnutnym predpokladom v tejto oblasti je

e obsadzovanie jednotlivych odbornych a manazérskych pozicii kvalitnym
vyskolenym personalom

e zabezpecovanie neustaleho doskolovania a vzdelavania personalu
a manazmentu

e dalSie vseobecné predpoklady Uspesného fungovania nemocnice ako
budovanie spolupatricnosti zamestnancov, socialne vyhody, vhodné pracovné
prostredie a pod.

e zavedenie manazérskych systémov riadenia podla medzinarodnych noriem
ISO 9001:2001.

E.f. Vynosy
Realizaciou vacsiny stanovenych cielov sa nam vroku 2006 podarilo

stabilizovat hospodarske vysledky nemocnice. V roku 2007 predpokladame
vseobecné zvysenie vynosov a to:
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1. Nadalej budeme rozvijat’ diverzifikované Cinnosti, ktoré nam umoznia v sulade
s realizovanou rekonstrukciou nemocnice zvysovanie efektivnosti prace a rozvoj
novych aktivit.

Po rekonstrukcii operacnej Casti a naslednym poskytovanim vykonov
jednodnovej chirurgie v odboroch ortopédia, uroldgia, gynekoldgia a plasticka
chirurgia, by sa nam zvysil vynos radovo cca o 9,75 mil. Sk.

Do vynosovej casti planujeme takisto podstatné zvysenie vynosov od
samoplatcov v ramci Centra zdravia. Je pravdepodobné, ze po skvalitneni a
rozsireni jestvujlcich zdravotnych cinnosti, a tiez novymi aktivitami v doplnkovej
oblasti nezdravotnickych c¢innosti bude mozné uzatvorit zmluvné vztahy s firmami
na poskytovanie tychto sluzieb.

Vsetky uvedené aktivity predstavuju planovanu diverzifikaciu cinnosti, ktord
chceme rozvijat i nasledovnych rokoch s cielom dalSieho zvysovania vynosovej
Casti rozpoctu.

V roku 2007 planujeme dosiahnutie vyhodnejsich zmluvnych podmienok
v ramci existujucich zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviami a takisto
uzavretie zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviiami na aktivity a Cinnosti,
ktoré nemala nemocnica zahrnuté v doterajsej zmluve/uvedené vyssie/. Pre
manazment nemocnice zostava prioritou zvysenie zmluvnych objemov od
zdravotnych poistovni, prehodnotenie zmluvnych vztahov so zdravotnymi
poistovhami na zabezpecenie vyhodnejsich podmienok.

Nadalej plati, Ze v dlhodobej koncepcii rozvoja nemocnice bude snahou
manazmentu vyuzit' vSetok potencial nemocnice aj na ziskanie zmluvnych vztahov
so zahrani¢nymi zdravotnymi poist'ovhami.

E.g. Naklady

1. V roku 2007 predpokladame, ze bezné prevadzkové naklady vo vztahu k vynosom
sa udrzia na Grovni roku 2006. V pripade zvysenia vstupov ich dopad na rozpocet
planujeme kompenzovat zvysenim vynosov a prijatymi racionalizacnymi
opatreniami, napr. v ramci liekov a zdravotnickych pomdcok je mozné dosiahnut
usporu nakladov spravnou liekovou politikou a efektivnym manazmentom pacienta.

2. S rozvojom aktivit v roku 2007 sa predpoklada s narastom poctu zamestnancov.
Z toho vyplyva, Ze v roku 2007 naklady na mzdy a odvodové zatazenie mierne
vzrastu.

Zaver:

Z predlozenej koncepcie rozvoja nemocnice v kratkodobych prioritach
bude dominantnou d¢innost'ou poskytovanie zdravotnickych sluzieb. V dlho-
dobom programe jej rozvoja po dokoncéeni rekonstrukcii priestorov
a restrukturalizacie starostlivosti ostane nadalej prioritou poskytovanie
zdravotnickych sluzieb v hlavhom i doplnkovom predmete cinnosti, ana
dosiahnutie vyvazeného rozpoctu tiez poskytovanie nezdravotnickych sluzieb.
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5. Vyrok nezavislého auditora
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6. Uctovna zdvierka k 31.12.2006

Prehlad uplatnovanych vseobecne zavaznych pravnych predpisov

(1) Zakon ¢. 431/2002 Zb. o Uctovnictve uklada Uctovnym jednotkam povinne
zostavovat’ riadnu UcCtovnu zavierku k poslednému dnu Uctovného obdobia.
Uétovna zavierka v SNOP Bratislava, n.o. je zostavena k 31.12.2006. Neziskova
organizacia musi viest vo svojom Uctovnictve oddelene vynosy a naklady
spojené s vseobecne prospesnymi sluzbami a vynosy a naklady spojené
s podnikatelskou ¢innost'ou.

(2) Pri orgamzovam uctovnictva, uctovneho rozvrhu, postupov Uctovania
a spracovani U¢tovnych vykazov postupovala SNOP Bratislava v stlade s:

- Zakonom ¢. 431/2002 Zb. o Uctovnictve

- Zakonom ¢. 595/2003 Zb. o daniach z prijmov

- Zakonom ¢. 283/2002 Zb. o cestovnych nahradach
- Zakonom €. 317/1992 Zb. o dani z nehnutelnosti

- Zakonom ¢. 152/1994 Zb. o socialnom fonde v zneni neskorsich predpisov

Informacie o Uc¢tovnych metdédach a vseobecnych Uctovnych zasadach
Vedenie uctovnictva

Uétovnictvo SNOP Bratislava, n.o. bolo vedené za U¢tovn( jednotku ako celok.
Zabezpecenie spracovania Uctovnictva realizuje externa uctovna firma Solidita
s.r.o. Bratislava, s ktorou ma nemocnica uzatvorenu dodavatelskiU zmluvu na
spracovanie UCtovnictva a danové poradenstvo.

1) Zmeny uUctovnych metod a uctovnych zasad s uvedenim dovodov tychto
zmien a vycCislenim penaznych sum tychto zmien ovplyviujucich vysku majetku,
zavazkov a vysledku hospodarenia:

zmeny Uctovnych metdd a Uctovnych zasad pocas Uctovného obdobia neboli.
2) Sposob ocenenia jednotlivych poloziek:

a) dlhodoby nehmotny majetok nakupovany sa ocenuje obstaravacou cenou,
ktora zahriuje cenu obstarania a naklady suvisiace s obstaranim (preprava,
montaz, clo a pod.) Uvedeny majetok organizacia nemala.

b, dlhodoby nehmotny majetok vytvoreny vlastnou cinnostou sa ocenuje
vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su vsetky priame naklady vynaloze-
né na vyrobu alebo inu Cinnost’ a nepriame naklady, ktoré sa vztahuju na vy-
robu alebo ind ¢innost’. Uvedeny majetok organizacia nema.

b) dlhodoby hmotny majetok nakupovany sa ocenuje obstaravacou cenou,

ktora zahrnuje cenu obstarania a naklady suvisiace s obstaranim (prepra-
va, montaz clo a pod.)
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c) dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa ocenuje vlast-
nymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su vsetky priame naklady vynalozené
na vyrobu alebo in( ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vztahuju na vy-
robu alebo inG ¢innost'.

d) dlhodoby hmotny majetok ziskany darovanim alebo delimitaciou sa oce-
nuje reprodukénou obstaravacou cenou.

e) dlhodoby finanény majetok sa ocenuje obstaravacou cenou, pricom su-
Castou obstaravacej ceny dlhodobého finanéného majetku su naklady na
obchody spojené s cennymi papiermi (napr. poplatky a provizie maklé-
rom, poradcom a burzam). Uvedeny majetok organizacia nema.

f) zasoby nakupované sa ocenuju obstaravacou cenou, ktora zahriuje cenu
obstarania a naklady sUvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné,
a pod.).

g) zasoby vytvorené vlastnou cinnostou sa ocenujd vlastnymi nakladmi.
Vlastné naklady su priame naklady (priamy material, priame mzdy
a ostatné priame naklady) a cast’ nepriamy h nakladov bezprostredne su-
visiacich s vytvorenim zasob vlastnou cinnostou (vyrobna rézia). Zasoby
vytvorené vlastnou ¢innost'ou organizacia nema.

h) zasoby ziskané darovanim alebo delimitaciou sa ocenuju podla kvalifiko-
vaného odhadu ich Gzitkovej hodnoty.

i) pohladavky sa pri ich vzniku ocenuju ich menovitou hodnotou.
j) kratkodoby financny majetok sa ocenuje jeho menovitou hodnotou.

k) casové rozliSenie na strane aktiv sa vykazuje vo vyske, ktora je potrebna
na dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s Uctovnym obdobim.

l) zavazky sa pri ich vzniku ocenuja menovitou hodnotou.

m) casové rozliSenia na strane pasiv sa vykazuje vo vyske, ktora je potrebna
na dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s Uctovnym obdobim.

n) derivaty sa ocenuju realnou hodnotou. Derivaty organizacia nema.

0) sposob ocenenia majetku nadobudnutého privatizaciou alebo kipou cez
Fond narodného majetku SR: uvedeny majetok organizacia nema.

p) majetok a zavazky zabezpecené derivatmi sa ocenuju realnou hodnotou.
Uvedeny majetok organizacia nema.

q) prenajaty majetok, financny a operativny leasing: uvedeny majetok orga-
nizacia nema.

3) Sposob zostavenia odpisového planu pre dlhodoby majetok, doby
odpisovania, sadzby odpisov a odpisové metody pri stanoveni Gctovnych odpisov:
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Dlhodoby majetok Odpisova Doba Metdda
skupina odpisovania odpisovania
20 |

20
-3 :

Stroje, pristroje 1 RovRomerné
a zariadenia
Drobny dlhodoby

1)Pohyb obstaravacich cien:

Druh majetku Riadok | Obstaravacia | Prirastky | Ubytky | Presuny| opstaravaci
stvahy | cenak 1.1. (+7-) | acenaku
2006 31.12. 2006

B.  NeobeZny majetokr. 002+009+021 | 001 |  55034|  9566| 8854 | 55746
BI. _Dlhodoby nehmotny majetor. 3 az 8 ICCE2 I /] N A N R
o] ) Joos | 00 ! 0 0 000

o4 | 0 o~ 0 00 1 007
- |

| 4. Ostatny dlhdoby nehmotny majetok (018+019) | o6 | | | | [ |
| 5. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 041) | o007 | [ | [ | |
| 6. Poskytnuté preddavkynaDHM©51) [ o8 | | 0| 0| [ |
[B.Il._Dlhodoby hmotny majetok r. 10az 20 | 009 |  54963]  9566| 8854] | 55675
BA1.1.Pozemky(©3) [ o0 |  11893] | 8173 [ 3720
| 2.staby(©2) 0000 o2 | 0 41361] 245 0| @0 41606

| 3.Samostatnéhnut.veci(022) | o3 [ 872 @ 375 0| | 1247
| 4. Pestovatelské celky trvalychporastov(025) | o5 | [ | | | |
| 5.7kl stadoatainézvierata(02) | o [ 00| 00 | | 00|
| 6. Ostatny dihodoby hmotny majetok (028,032) | o7 | [ | | | |

7. Obstaravany dthodoby hm. majetok (042 o9 |  444] 8900 375 | 8969
| 8. Poskytnuté preddavkynaDHM(052) | 020 | 393 46  306] |  133]




2) Pohyb opravok:

Opravky podla druhu majetku Riadok | Opravky k Prirastky Ubytky Presuny | Opravky
savahy | 4 4.2006 opravok opravok (+/-)

[B.  NeobeZny majetokr. 002+009+021 | oot [ ~  2813] 2286 [ |
BI Dthodoby nehmotny majetok r. 3 a2 8 ___—__
B.1.1. Nehmotné yvoj.a obdob.cinnosti (012 | o3 [ [ ]
___—__
| 3. Ocenitelnéprava0t4 | os | | | | | ]
m—————
| 5. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) | o007 | | | | [ |
| 6. Poskytnuté preddavkynaDAM ©51) | o8 | | | | | |
‘E-—_
B.11.1.Pozemky® [ oo [ | | 1 ] ]
| 2. Stavby©2y) [ o2 [ 2630 2074 | | 4704
| 3.Samostatné hnut.veci022) [ o3 [ 161 194 | | 355
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Pohladavky Financny objem
Pohladavlfy do lehoty 16.237
splatnosti

- Z toho dlhodobe 16.237
Pohladav[(y po lehote 27.559
splatnosti

L I
oW [ wm

Predpis nakladov buducich obdobi m
Orange, Slovak Telecom

Odhadné ucty aktivne




Zavazky Financny objem
Zavazky do lehoty

: 34
splatnosti
Zavazky po lehote 5.803
splatnosti
- do 30 dni
325

- do 90 dni 1.732

- nad 365 dni 3.077

Stav SF k 1.1. Tvorba SF Cerpanie SF Stav SF k 31.12.
:

II

Dohadné ucty pasivne m
pudit 2006

Rocné zUuctovanie zdravotného poistenia 7

Dovolenka 2006
Predpis vynosov budtcich obdobi 1.270

Najomné od 01/2007-07/2008 1.270




Popis rezervy, jej oznacenie Stav k Tvorba ZruSenie Stav k Predpokla-
1.1, 31.12. dany rok
pouzitia re-
2006 2006 zervy

sluzby - nevyfakturované dodavk 88 88
Reservana madyradovoens | 19| 1] 9] | 21| 2007

T et i

50223 Spotreba tepla - refakturacia 2.594.890,90 Sk

“ Opravy a udrZovanie 658.037,35 Sk




Opravy a udrzovanie

283.323,80 Sk

Opravy a udrzovanie nastrojov

13.555,50 Sk

Opravy RTG

134.913,00 Sk

Servis softvéru

45.660,00 Sk

Oprava budov

175.085,05 Sk

Oprava nedanoveé

5.500,00 Sk

Cestovné

42.885,08 Sk

Cestovné-tuzemske

34.316,50 Sk

Cestovné-zahranicné

8.568,58 Sk

Naklady na reprezentaciu

27.492,80 Sk

Reprezentacné

27.492,80 Sk

Ostatné sluzby

4.795.558,75 Sk

Poplatky za skolenie

20.056,20 Sk

Vyroba klUcov

3.891,00 Sk

Postovné

19.536,70 Sk

Upratovanie

874.116,90 Sk

Softvér

9.268,50 Sk

Orange

79.726,88 Sk

Telefon

113.623,65 Sk

Bezpecnostny technik

62.400,00 Sk

Metrologické vykony

858,00 Sk

Spracovanie Uctovnictva, miezd, audit,
pravne poradenstvo

365.945,00 Sk

Pranie a zehlenie

187.032,90 Sk

Inzercia, reklama

23.183,10 Sk

Internet

27.140,65 Sk

Deratizacia, krtkovanie

5.590,00 Sk

Ostatné sluzby

633.200,23 Sk

Strava pacientov

1.358.114,00 Sk

Drobny nehmotny majetok

5.944,00 Sk

Odvoz odpadu

37.485,00 Sk

Najomné

964.772,04 Sk

Nedanovy naklad

3.674,00 Sk

Mzdové naklady

14.237.853,00 Sk

Mzdové naklady

13.437.019,00 Sk

Mzdové naklady-dohody

790.282,00 Sk

Mzdové naklady-odstupné

10.552,00 Sk




524

Zakonné socialne poistenie

4.523.395,00 Sk

52411

Zdravotné poistenie

1.268.844,00 Sk

52412

Socialne poistenie

3.254.551,00 Sk

525

Ostatné socialne poistenie

81.311,00 Sk

52511

Ost.soc.pois.doplnk.doch.poistenie

81.311,00 Sk

527

Zakonné socialne naklady

533.918,60 Sk

52711

Tvorba socialneho fondu

43.887,00 Sk

52712

Ostat.soc.nakl.-stravné

409.224,60 Sk

52713

Nahrada prijmu na nemoc

38.671,00 Sk

52714

Odstupné

42.136,00 Sk

538

Ostatné dane a poplatky

190.344,50 Sk

53811

Ostatné dane bankové ucty

5.133,00 Sk

53812

Poplatky za odpad

79.040,00 Sk

53813

Ostatné poplatky

31.871,50 Sk

53814

Dan z nehnutelnosti

74.300,00 Sk

542

Zmluvné pokuty a penale

5.000,00 Sk

54211

Ostatné pokuty a penale

5.000,00 Sk

545

Kurzové straty

24.745,18 Sk

54511

Kurzové straty

8.442,18 Sk

54512

Penale, Uroky z omeskania

16.303,00 Sk

546

Dary

4.867,00 Sk

54611

Dary

4.867,00 Sk

548

Manka a skody

107.964,74 Sk

54811

Manka a skody-odcudzena hotovost’

3.562,00 Sk

54812

Manka a skody-nahrada Skody

73.832,47 Sk

54899

Manka a skody- odpis tovaru

30.570,27 Sk

549

Iné ostatné naklady

1.000.161,57 Sk

54911

Bankové poplatky

26.562,06 Sk

54912

Halierové vyrovnanie

100,96 Sk

54913

Ostatné naklady

10.407,05 Sk

54914

Poistné

113.157,00 Sk

549343

Neod.DPH koef.

848.542,00 Sk

54999

Neuznana DPH

1.392,50 Sk

551

Odpisy dlhodob.nehmot.a hmot.majetku

2.285.808,00 Sk

55111

Odpisy DNM budovy

2.074.167,00 Sk

55112

Odpisy DHM-stroje, prist. a zar.

193.785,00 Sk




552 9.874.310,86 Sk
55211 1.701.346,06 Sk
55213 8.172.964,80 Sk

55611 Tvorba zakonnych rezerv 34.202,00 Sk

Naklady
spolu 46.260.601,78 Sk

Cislo . ]

602 Trzby z predaja sluzieb -30.624.532,24 Sk
60210110 |Zdravotna starostlivost ambulantna -11.699.837,94 Sk
60210111 -266.290,00 Sk
60210112 | Zdravotna starostlivost ambul. CZ -333.068,00 Sk

60210120 | Zdravotna starostlivost’ hospitalizacie -11.509.976,80 Sk

60210121 -288.590,00 Sk
60210122 -142.800,00 Sk
60211210 -2.868.295,20 Sk
60211211 -387.891,70 Sk
60220018 -932.596,20 Sk
60220019 -978.946,30 Sk
60220027 -482.242,00 Sk
60220028 -4.728,80 Sk
60220031 -196.377,60 Sk

60230100 |Prijmy z klinickych studii -532.891,70 Sk

604 Trzby za predany tovar -536.192,00 Sk
4

60411 -536.192,00 Sk
64411 -29.628,81 Sk
649 -6.453.396,31 Sk

64911 Iné ostatné prevadzkové vynosy -34.519,08 Sk




64912 Iné ostatné vynosy halier.vyrov. -739,75 Sk

64914 -6.394.007,20 Sk
64915 -11.480,80 Sk
64916 -12.649,48 Sk
65111 -1.701.346,10 Sk
65113 -6.300.000,00 Sk
65611 -21.030,00 Sk
65811 -16.937,50 Sk
65814 -57.748,00 Sk
65816 -788.100,00 Sk
65818 84.846,00 Sk

Prijaté prispevky od inych org -20.000,00 Sk
66211 Prijaté prispevky od inych org. PO -20.000,00 Sk

66511 -42.874,00 Sk

spolu




Zaver

Uétovna zavierka bola zostavena v sulade s platnymi zakonnymi a pravnymi
normami. SUcCast'ou UcCtovnej zavierky je sUvaha, vykaz ziskov a strat a poznamky
zostavené k 31.12.2006.

Prilohy - uctovna zavierka k 31.12.2006

Svaha
Vykaz ziskov a strat

Poznamky

32



