wr

SNOP 5

VYROCNA SPRAVA 2008

Vypracoval: V Bratislave, dia 30.03.2009

PhDr. Denisa VIkova, riaditef
Ing. Michaela Madarova, ekonomicky namestnik



Lo UVOG ittt 3
2. ZAKIAANE UdGJE.......ocuiiiiiiiiieeicee bbb 3
3. OrgaNnY NEIMOCNICE .......oitiiiiiiieiieiiet ettt bbb bbbt r s 4
G TN IS T o = 1Y/ T- T - To F- TSP 4
3.2, DOZOINEA FAUA ...ttt 4
3.3, OrganizaCngd SIrUKIUIA ..........coooviiiiiiiiiee e 5
4. Prehlad €innosti vykonavanych v roku 2008 s uvedenim vztahu k ucelu zaloZenia
NEZISKOVE] OFQANIZACIE .......ceivieiiiiiii ettt et e st a e e bt e st e e s beessbeesreeabeesree s 5
4.1. Hlavny predmet Cinnosti nemocnice v roku 2008 .............ccccoeiiiiniiiniinieieiee, 5
4.2. Priority nemocnice Na rok 2008...........cccooiiiiiiieiie i 6
5. Identifikovanie cielov nemocnice v roku 2009 vo vztahu k ucelu zaloZenia
NEZISKOVE] OFJANIZACIE ........ccuiiiiiiieieie ettt ettt n s 7
5.1.1. Stabilizacia vyKONU NEMOCNICE .........ccccveiiiiiiiece e, 7
5.1.2. VylepSovanie zavedeného systému manazérstva kvality ISO 9001:2000. 8
5.1.3. ROZVO] ZBMESINANCOV ......ceeiiiiiiiiiiiiiaieeiei ettt 8
5.1.4. Informacné zabezpeceni€ NEMOCNICE...........cccveruerieiierie e 8
5.1.5. Analyzovanie vykaznictva na poiStOVNE............cccceveiiiiiii i 8
5.1.6. Financovanie nemocnice mimo prijmov z poistného vztahu........................ 9
5.1.7. Posilnenie rekondi¢nych aktivit v zrekonstruovanych priestoroch............... 9
5.1.8. Marketing NEMOCNICE ..........coiiieieee ettt 9
6. Hospodarenie nemocnice V roKU 2008 ..........ccccoveiieieiieieeie e 9
6.1. Hospodarenie nemochice Vv roku 2008..............ccoviiiriiiiiiieniiie e 10
6.1.1. Prehlad o prijmoch a vydavkoch za rok 2008.............c.ccceinininiiincienn, 10
6.1.2. Prehfad 0 rozsahu PrijmoVv ... 14
6.1.3. Stav a pohyb majetku @ ZA&vazkov ...........ccccoiviiiiiiiii 14
- 1Y OSSPSR 16
8. PrIlONY e 16



1. Uvod

Nemocnica vznikla delimitaciou Oddelenia ortopedickej protetiky Fakultnej nemocnice v Bratislave
diia 1.9. 2003, najskér ako prispevkova organizacia s nazvom Specializovand nemocnica pre
ortopedicku protetiku Bratislava a dfia 13. 7. 2004 dostala Statut neziskovej organizacie
s celoslovenskou pdsobnostou.

Nemocnica je Specializovanym a koncovym zdravotnickym zariadenim na Slovensku s hlavnym
zameranim na pacientov s problémami oporno-pohybovej sustavy. Pacientom sa poskytuje komplexna
ambulantna, ustavna starostlivost. Pacienti maju moznost vyuZivat aj nad$tandardnu starostlivost
prostrednictvom moznosti zabezpecenia vySetrenia bez ¢akania (na zaklade objednania) v prijemnom
prostredi nadsStandardne vybavenej ambulancie, resp. hospitalizacie v nadStandardne vybavenych,
klimatizovanych izbach. Nemocnica je umiestnena v centre Bratislavy a pristup k nej je bezbariérovy a
lahko dostupny i mestskou hromadnou dopravou.

Okrem zdravotnej starostlivosti ako jediné pracovisko na Slovensku vieme pacientom zabezpe it
komplexné vybavenia ortopedicko-protetickymi pomoéckami na jednom mieste, vratane
hospitalizacie, ktora je potrebna pri spravhom preberani a aplikacii zlozitej ortopedickej
pomocky.

V oktdbri 2007 sme ziskali a v roku 2008 pri dozornom audite obhdjili certifikat kvality ISO STN EN
9001:2001, ktorym certifikacna firma BVQI potvrdila zhodu nami zavedeného systému manazérstva
kvality s podmienkami normy 1SO 9001:2000 s cielom poskytovat’ vysoko odbornu a kvalitna zdravotnu
starostlivost pre naSich pacientov.

2. Zakladné udaje

Suéasni zriad'ovatelia Specializovanej nemocnice pre ortopedicku protetiku Bratislava, n.o.
¢ Ministerstvo zdravotnictva SR, Bratislava
¢ Neoprot s.r.o., Bratislava

Nazov neziskovej organizacie
Specializovana nemocnica pre ortopedicku protetiku Bratislava, n.o.

Sidlo neziskovej organizacie
Zahradnicka 42, 821 08 Bratislava
ICO

36 077 739

DIC
2021861655

IC DPH
SK 2021861655

Statutarny organ
PhDr. Denisa Vlkova, riaditel

Zapis na Krajskom urade v Bratislave
dria 13.07.2004 pod ¢. OVVSaZP -1210/133/2004-NO

Telefén, fax
02/ 50116 200, 257 02/ 55 421 802



3. Organy nemocnice

3.1. Spravnarada
Spravna rada je najvy$Sim organom neziskovej organizacie. Spravna rada najma:

schvaluje rozpoclet neziskovej organizacie,

schvaluje ro€nu uctovnu zavierku a vyroénu spravu o ¢innosti a hospodareni,
rozhoduje o pouziti zisku a Uhrade strat vratane uréenia spdsobu ich vysporiadania
najneskér do skoncenia nasledujuceho uctovného obdobia,

rozhoduje o zruSeni, zlG¢eni, splynuti alebo rozdeleni neziskovej organizacie,
podava navrhy na zmeny zapisovanych skuto¢nosti v registri,

voli a odvolava riaditefa a uréuje jeho plat,

voli a odvolava ¢lenov spravnej a dozornej rady,

schvaluje pravne ukony tykajuce sa nehnutelného majetku,

rozhoduje 0 zmenach v Statite s vynimkou ustanoveni, ktoré si zakladatelia vyhradili
v zakladacej listine,

j. rozhoduje o obmedzeni prava riaditela konat v mene neziskovej organizacie,

k. vymenuva likvidatora a ur€uje jeho odmenu,

I.  rozhoduje v dalSich veciach, ktoré do pdsobnosti spravnej rady zveruje zakon.
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Spravna rada ma péat &lenov. Dizka funk&ného obdobia &lenov spravnej rady je pat rokov. Traja
Clenovia spravnej rady su voleni na navrh zakladatela, ktorého hodnota majetku vloZzeného do
neziskovej organizacie presahuje polovicu vloZzeného majetku vSetkych zakladatefov. Dvaja &lenovia
spravnej rady su voleni na navrh zostavajuceho zakladatefla.

Zlozenie spravnej rady

Spravna rada Funkcia

Mgr. Rébert Wagner, MBA Predseda spravnej rady
MUDr. Jan Simo, MBA Podpredseda spravnej rady
PharmDr. Anna Jauschova ¢len spravnej rady

Ing. Miroslav Bachraty ¢len spravnej rady

MUDr. Adam Hochel ¢len spravnej rady

3.2. Dozorna rada

Dozorna rada je kontrolny organ neziskovej organizacie, ktory dohliada na jej &innost.
Clenovia dozornej rady su opravneni nahliadat do vSetkych dokladov a zaznamov tykajucich sa
¢innosti neziskovej organizacie a kontroluju, €i je u&tovnictvo riadne vedené v sulade s osobithym
predpisom a &i neziskova organizacia uskuto€iuje svoju &innost' v sulade so vSeobecne zavaznymi
pravnymi predpismi, zakladacou listinou a Statatom.

Dozorna rada najma:
a. preskumava ro¢nu uctovnu zavierku a vyro€nu spravu o ¢innosti a hospodareni a predklada
svoje vyjadrenie spravnej rade,
b. kontroluje vedenie Uctovnictva a inych dokladov,
€. upozornuje spravnu radu na zistené nedostatky a podava navrhy na ich odstranenie.

Dozorna rada ma troch &lenov. Clenov dozornej rady voli a odvolava spravna rada. Dizka
funk&ného obdobia ¢lenov dozornej rady je pat rokov.

Zlozenie dozornej rady

Dozorna rada Funkcia

MUDr. Miloslav Smetana predseda dozornej rady
Ing. Lubos lvica ¢len dozornej rady
Stanislava Polakova ¢len dozornej rady




3.3. Organizac¢na Struktara

Specializovana nemocnica sa &leni na nasledujuce useky / oddelenia:

KOMPLEXNA ORGANIZACNA STRUKTURA SNOP BRATISLAVA, n.o.
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4. Prehlad €innosti vykonavanych v roku 2008 s uvedenim vzt'ahu k ucelu
zalozenia neziskovej organizacie

4.1. Hlavny predmet €innosti nemocnice v roku 2008

Specializovana nemocnica pre ortopedickd protetiku Bratislava, n.o. (dalej len ,nemocnica“)
v sullade so zriadovacou listinou a Statutom zabezpecovala v roku 2008 (tak, ako v predchadzajucich
obdobiach) komplexnu lie€ebno-preventivnu starostlivost o chorych a o osoby, ktorych zdravotny stav si
vyzadoval aplikaciu jednoduchej alebo zloZitej ortopedicko-protetickej (dalej len ,ortopedickej)
pomécky.

Hlavnym predmetom ¢&innosti nemocnice bolo poskytovanie ambulantnej a Ustavnej zdravotnej
starostlivosti v rozsahu stanovenom Statdtom a zriadovacou listinou, a to:

o diagnostika, lieCba, Uprava a kompenzacia vrodenych alebo ziskanych chyb, choréb
a deformit pohybového aparatu,

e Uprava a kompenzacia stratenych alebo obmedzenych pohybovych funkcii,
e aplikacia nahrad stratenych asti tela.

Zakladnym ciefom poskytovanej starostlivosti bolo odstranenie alebo aspofi minimalizovanie
poruchy pohybového aparatu detského a dospelého pacienta prostrednictvom komplexu cinnosti
aopatreni (vratane aplikacie ortopedickych pomdcok a adjuvatik) v kratkodobom i dlhodobom
horizonte.

Nemocnica v ramci SR zabezpelovala pre najzlozitejSich pacientov komplexné vyhodnotenie
zdravotného stavu pacienta vratane jeho funk&nej zdatnosti, vyhotovovala oSetrovaci plan pacienta
vratane indikacie ortopedickej pomédcky, realizovala pripravu pacienta na jej aplikaciu (napr.
chirurgickym zakrokom, $pecializovanou rehabilitaciou, psychologickou pripravou), cielenu rehabilitaciu



a adaptaciu pacienta na ortopedicki pomdcku. Pri svojej €innosti vyuzivala formu ambulantnej
starostlivosti, Ustavnej starostlivosti i vykony jednodnovej chirurgie.

Nemocnica zabezpecovala vSetky ¢innosti sliziace ku:

diagnostike postihnutia ¢i ochorenia pohybového aparatu s vyuzitim najnovsich poznatkov
v ortopedickej protetike iostatnych medicinskych odboroch (vratane funk&nej
a psychologickej diagnostiky),

indikacii optimalnej ortopedickej pomdcky (pripadne jej upravy) podfa aktualneho
zdravotného stavu a potreby pacienta (vratane vyuzitia dispenzarizacie pacienta),

stanoveniu funkénej zdatnosti pacienta z hladiska schopnosti pouzivania ortopedickej
pomaocky,

priprave pacienta na aplikaciu ortopedickej pomdcky vratane operaénej intervencie,
psychologickej pripravy, komplexnej rehabilitacnej starostlivosti alebo inej Specialnej
pripravy,

aplikacii ortopedickej pomécky pacientovi,

adaptacii na pomdcku (vratane pre-, Intel- a post protetickej rehabilitacie somaticke;j
i psychickej),

zhodnoteniu priebehu a vysledkov lieCby ortopedickou poméckou, pripadne K jej
ukonéeniu,

posudeniu funkénosti vyhotovenej pomdcky a adaptacii pacienta na pomdcku.

realizovala (podfla potreby) vypracovanie komplexného oSetrovacieho alebo
kompenzacného planu pacienta,

koordinovala komplexny lieCebny postup vratane technického vybavenia pacienta,

dispenzarizovala tych pacientov, ktorych zdravotny stav si vyzaduje doCasnu alebo trvalu
aplikaciu zloZitej ortopedickej pomdcky. V suvislosti s tym zabezpeCovala podklad k
vedeniu zdravotnickych registrov, a to:

O register vrodenych deformit pohybového aparatu
O register skolidéz a inych deformit chrbtice s potrebou aplikacie ortézy trupu,
O register amputovanych pacientov.

viedla zdravotnu dokumentaciu pacientov potrebnu pre sledovanie vyvoja ich zdravotného
stavu najma s ohfadom na aplikaciu ortopedickej pomocky,

vykonavala pre- a postgraduélnu vychovu lekarov i strednych zdravotnickych pracovnikov
v problematike ortopedickej protetiky,

zabezpec€ovala metodické vedenie zdravotnickych pracovnikov na ostatnych pracoviskach
ortopedickej protetiky,

zabezpecovala inStruktaz pacientov o pouzivani ortopedickej pomocky a starostlivosti o fiu,

zabezpecCovala posudzovanie efektivnosti, kvality a funk&nosti vyhotovenych, resp.
navrhnutych zdravotnickych pomécok a starostlivosti poskytovanej inymi subjektmi pre
zdravotné poistovne,

zabezpecCovala socialne poradenstvo u pacientov s trvalymi postihnutiami oporno-
pohybového aparatu,

zabezpecCovala doplnkovd ambulantni starostlivost pre ambulantnych i Ustavnych
pacientov.

4.2. Priority nemocnice na rok 2008

Hlavnou prioritou v roku 2008 bola realizécia a dalSie rozvijanie nosnych programov nemocnice
spocivajuce v:



komplexnej starostlivosti o pacientov s amputaciami  koncatin  (reSpektujuc  osobitosti
gerontoprotetiky a protetiky detského veku),

komplexnej starostlivosti o pacientov s vrodenymi alebo ziskanymi poruchami chrbta,
starostlivosti o pacientov s neurologickymi a kombinovanymi poruchami s naslednymi prejavmi
v oblasti oporno-pohybového aparatu,

starostlivosti o pacientov s poruchami metabolizmu a s naslednymi prejavmi v oblasti oporno-
pohybového aparatu,

starostlivosti o pacientov s vrodenymi i ziskanymi poruchami kon¢atin vyzadujucich si aplikaciu
Zlozitych ortéz,

oSetreni vrodenych alebo ziskanych zlozitych chyb, choréb a deformit nohy ortopedickou
obuvou.

Sucastou uvedenej starostlivosti je i komplexna rehabilitacna, ambulantna i Ustavna starostlivost.

V oblasti doplnkovych ¢innosti

organizovanie rekondi¢no-relaxacnych pobytov a kurzov,
organizovanie Skoleni a vzdelavacich kurzov pre lekarov, SZP, pacientov i Siroku verejnost,
organizovanie kongresov, sympozii, konferencii,

V oblasti hospodarsko-ekonomickej

dosiahnutie vyrovnaného rozpodtu a prijatie napravnych opatreni na znizenie nakladove;j

a zvySenie vynosovej Casti hospodarenia

rokovanie s poistoviiami o zvy3eni limitov a zlu€eni doterajSich rozdelenych limitov na
poskytovanu zdravotnu starostlivost pre poistencov do jedného balika (zrusit rozdelenie na
ambulancie, SValZ, hospitalizacie a JZS)

V oblasti organizac¢nej a personalnej

obhajit zavedeny systém kvality ISO
stabilizovat' personalne obsadenie nemocnice

5. ldentifikovanie cielov nemochnice v roku 2009 vo vzt'ahu k ucelu zalozenia
neziskovej organizacie

51.1.

© N o 0k~ W NPE

Na rok 2009 si nemocnica stanovila nasledujice ciele :

Stabilizacia vykonu nemocnice

VylepSenie zavedeného systému manazérstva kvality ISO 9001:2000
Rozvoj zamestnancov

Informacné zabezpeclenie spolonosti

Alyzovanie vykaznictva na poistovne

Nastavenie financovania nemocnice aj mimo prijmov z poistného vztahu
Posilnenie rekondi€nych aktivit v zrekonstruovanych priestoroch FRO

Posilnenie marketingu nemocnice

Stabilizacia vykonu nemocnice

¢ Dosahovat vyrovnané hospodarenie a zastabilizovanie ekonomickej situacie nemocnice.
e Zhodnotit rezervy v ziskavani prijmov mimo systému zdravotného poistenia.



e ZvySovat zmluvne objemy od zdravotnych poistovni

e Znizovat chybovost vo vykazovani do zdravotnych poistovni - zredukovat chybné davky pod
3%.

e Optimalizovat' vyuzivanie kontrahovanych zdrojov.

5.1.2. VylepSovanie zavedeného systému manazérstva kvality 1ISO 9001:2000

Nemocnica ziskala certifikat kvality v dfioch 9.-10.10.2007, v oktdbri 2008 tento certifikat na
dozornom audite obhajila a ciefom na rok 2009 je tento zavedeny systém manazérstva kvality obhgjit
v sulade s 1ISO 9001:2008.

5.1.3. Rozvoj zamesthancov

V roku 2008 doslo k nasledovnému pohybu na jednotlivych zamestnaneckych poziciach :

Pozicia Vystupilo | Nastupilo
Manazér 1 0

Lekar 5 3

Sestra 6 7

Fyzioterapeut | 4 4 ztoho 1 po RD
Recepctna 2 4

Sanitarka 2 3

Vratnik 1 0

Deficit zamestnancov nadalej evidujeme na tychto oddeleniach :
— l6zkové oddelenie - deficit 1,5 sestry a 1 sanitarka,

— operacné oddelenie — deficit 1 sestra na pooperacnu izbu/ inStrumentovanie

— rehabilitané oddelenie — deficit 1 fyzioterapeut

V roku 2009 planujem zastabilizovat' personél nemocnice, rozvijat ich profesijny rast ich sustavnym
vzdelavanim a starostlivostou o pracovné prostredie.

5.1.4. Informacéné zabezpecenie nemocnice

V roku 2008 sme vzhladom na velky pocCet pacientov a dlhé €akacie doby, najma na vSeobecnej
ortopedickej ambulancii (aj napriek poradovym listkom pacienti odchadzali) boli prinateni pristupit
k modernizacii nemocni¢ného informacného systému a k zavedeniu elektronického objednavacieho
systému. V roku 2009 planujeme :
e obnovit vypocltovu techniku a dokupit potrebny pocet pocitatov a informa&nych programov.

5.1.5. Analyzovanie vykaznictva na poist'ovne

V roku 2008 sme podrobne analyzovali vykazané davky na zdravotné poistovne a ich chybovost.
Vo vykazanych davkach na jednotlivé zdravotné poistovne sme zaznamenali nasledujicu chybovost :

VSeobecna ZP 3,0 % z vykazanych vykonov
Spolo¢na ZP 3,0 % z vykazanych vykonov
Dovera ZP 21,5% z vykazanych vykonov
Apollo ZP 3,0 % z vykazanych vykonov
Union ZP 5,7% z vykazanych vykonov
Eurépska ZP 1,8% z vykazanych vykonov




Chybné davky sa opravovali a nasledne vykazovali s nasledujicim percentom Uznanych davok :

VSeobecna ZP 16,5 % z vykazanych vykonov
Spoloéna ZP 26,7 % z vykadzanych vykonov
Dévera ZP 66,8% z vykazanych vykonov
Apollo ZP 3,0 % z vykazanych vykonov

Union ZP 57,0% z vykazanych vykonov
Eurépska ZP 96,1% z vykazanych vykonov

V roku 2009 chceme i nadalej pokracovat v analyze vykazanych davok a znizit chybovost vo
vykazovani do zdravotnych poistovni pod 3% .

5.1.6. Financovanie nemocnice mimo prijmov z poistného vzt'ahu

V roku 2008 sa nam podarilo vyraznejSie zvySit vySku mimopoistnych prijmov, ato hlavne
v désledku :

¢ zavedenie objednavacieho systému — rozSirenie ambulantnych hodin, v ktorych sa umoznilo
pacientom objednat sa na presny termin za poplatok,

¢ zavedenie objednavacieho systému na rehabilitacné sluzby, rozSirenie rehabilitacnych sluzieb
(laser, lymfodrenazna masaz prostrednictvom pristroja Lymfovén, masaze),

¢ zavedenie denného stacionaru pre podavanie infuzii na 16zZkovom oddeleni,

¢ zavedenie dennych skoliotickych taborov v letnych mesiacoch,

¢ zavedenie revitalizaCnych a zotavovacich pobytov na 16zkovom oddelent,

¢ zavedenie preventivnych ortopedickych prehliadok v suvislosti s pracovnym zatazenim,

¢ rozSirenie Skaly a poctu vykonov v oblasti jednodfiovej zdravotnej starostlivosti (hlavne plasticka
chirurgia).

V roku 2009 inadalej planujeme rozSirovat a zavadzat produkty, ktoré zvySuju mimopoistné
prijmy.

Planujem zriadit podologické centrum, zvysit pocet revitalizaCnych pobytov, zvySit podiel
samoplatcov na infuzie, zavedenie novych rehabilitanych produktov (Rebox), rozsirit a zvysit pocet
operacnych vykonov, vyhladavat, pripravovat a nasledne realizovat nové preventivhe programy pre
klientov so zameranim na rizika civilizaCnych ochoreni.

5.1.7. Posilnenie rekondiénych aktivit v zrekonstruovanych priestoroch

V zrekon$truovanych priestoroch sme sa v popoludfiaj§ich hodinach zamerali na poradenstvo
v oblasti spravneho Zivotného Stylu, ktoré prebieha formou individualnych alebo skupinovych cvieni:
(Plavanie pre deti, Bodywork, Kondi¢né cvienia, Pilates, Cvi¢enia na chrbticu, Brusné tance, Balantes,
Aquaerobik, Cvi¢enie pre tehotné). Vroku 2009 planujeme nadalej podporovat a rozSirovat tuto
¢innost.

5.1.8. Marketing nemocnice

e Prepracovat informaéné materialy v sulade s novymi sluZzbami za u&elom zvy3enie
profesionalnej ako aj odbornej informovanosti pacienta.

e Usporiadat otvorené dni nemocnice.

e Edukagna a seminarna ¢€innost pre externych lekarov.

6. Hospodarenie nemocnice v roku 2008



6.

1. Hospodarenie nemocnice v roku 2008

Nemocnica ukongila svoje hospodarenie za rok 2008 celkovo so ziskom 291 tis. Sk.

Naklady 51 086 tis. SK

\Vynosy

51 196 tis. SK

Vysledok hospodarenia 110 tis. SK

Vysledok hospodarenia nemocnice v tomto roku vyraznejSie ovplyvnili nasledujuce polozky :

6.1.1.

Pokles nakladov na spotrebné nakupy — nemocnica v roku 2008 prehodnotila dodavatelské
vztahy, sledovala sa podrobne spotreba 3pecialneho zdravotnickeho materialu, liekov,
kancelarskych a hygienickych potrieb, o prispelo k poklesu spotreby.
Zvysenie vynosov zo zdravotnej starostlivosti fakturovanej na zdravotné poistovne —
v roku 2008 sa nam podarilo navysit zmluvné limity vo V8eobecnej zdravotnej poistovni, a. s.
0 302 850,- Sk, v Spolo¢nej zdravotnej poistovni, a. s. 0101 200,- Sk a v Apollo zdravotne;j
poistovni, a. s. 047 202,- Sk. MesaCne sa sleduje a vyhodnocuje chybovost vykazanych
davok, nasledne sa chyby opravuju a spravne vykazuju.
Zvysenie hotovostnych vynosov — na zvySeni tychto vynosov sa podielalo hlavne :
— zavedenie objednavacieho systému — rozSirenie ambulantnych hodin, v ktorych sa
umoznilo pacientom objednat sa na presny termin za poplatok,
— zavedenie objednavacieho systému na rehabilitatné sluzby, rozSirenie rehabilitacnych
sluzieb (laser, lymfodrenazna masaz prostrednictvom pristroja Lymfovén, masaze),
— zavedenie denného stacionaru pre podavanie infuzii na I6zkovom oddeleni,
— zavedenie dennych skoliotickych taborov v letnych mesiacoch,
— zavedenie revitalizaCnych a zotavovacich pobytov na 16zkovom oddeleni,
— rozSirenie Skaly a poCtu vykonov v oblasti jednodriovej zdravotnej starostlivosti (hlavne
plasticka chirurgia).
Prispevky z podielu zaplatenej dane — v roku 2008 nam boli poukazané prispevky vo vyske
227 339,- Sk. ktoré sme pouZili pri nakupe pristroja koblator pre operaéné oddelenie a pristroja
na lymfodrenaZz pre rehabilitatné oddelenie.

Prehl'ad o prijmoch a vydavkoch za rok 2008

Nakladova &ast hospodarenia SNOP Bratislava, n.o. za rok 2008:

Cislo uétu |Nazov Naklady spolu

501 Spotreba materialu 3 083 928.20 Sk
501100 Specialny zdravotnicky material 1185 920.49 Sk
501200 Lieky 954 145.12 Sk
501300 Kancelarske potreby 234 229.29 Sk
501900 Drobny majetok 278 583.66 Sk
501800 Spotrebny material 141 153.60 Sk
501400 Cistiace potreby 134 623.16 Sk
501500 Pracovné odevy 33 630.50 Sk
501600 Tla¢ a literatara 7 872.00 Sk
501700 Udrzbarsky material 12 900,00 Sk
501999 Spotreba materidlu nedarnova 9 704,70 Sk
502 Spotreba energie 4 686 155,36 Sk
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Cislo uétu |Nazov Naklady spolu

502100 Elektrina 871 985,04 Sk
502200 Vodné a sto¢né 195 065,71 Sk
502300 Teplo 738617,83 Sk
502400 Spotreba energii - refakturacia 2 880 486,78 Sk
504 Predany tovar 259,22 Sk
504100 Predany tovar 259,22 Sk
511 Opravy a udrzovanie 198 632,90 Sk
511100 Opravy a udrzovanie - pristrojov 165 306,10 Sk
511200 Opravy a udrZovanie - priestorov 33 326,80 Sk
512 Cestovné 123 757,64 Sk
512100 Cestovné - tuzemské 61 124,50 Sk
51212 Cestovné - zahrani¢né 62 633,14 Sk
513 Naklady na reprezentaciu 31 029,80 Sk
513100 Reprezentacné 31 029,80 Sk
518 Ostatné sluzby 5 566 650,96 Sk
518110 Teleféon — pevna linka 11 852,34 Sk
518120 Telefén - mobil 264 707,33 Sk
518130 Internet 18 612,80 Sk
518140 Postovné 25 880,00 Sk
518150 Upratovanie 1037 731,50 Sk
518160 Strava pacientov 1118 921,20 Sk
518 170 Pranie a zehlenie 196 026,00 Sk
518180 Odvoz odpadu 33 871,00 Sk
518190 Bezpelnostny technik 62 400,00 Sk
518200 Metrolégia pristrojov 100 212,04 Sk
518210 Deratizacia, krtkovanie 22 570,00 Sk
518220 Poradenstvo 1241 264,58 Sk
518230 Inzercia 47 171,40 Sk
518250 Kopirovanie 7 303,80 Sk
518260 Vyroba kltcov 6 632,10 Sk
518270 Najomné 491 885,30 Sk
518280 Ostatné sluzby 314 938,10 Sk
518290 Sprava siete 201 250,00 Sk
518310 Rekondicné aktivity 236 707,00 Sk
518320 Mesacné poplatky za servis programov 98 394,60 Sk
518330 Overovanie 300,30 Sk
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Cislo uétu |Nazov Naklady spolu

518340 Skolenia 28 019,57 Sk
518999 Ostatné sluzby — nedanovy naklad 0,00 sk
521 Mzdové naklady 21 877 342,01 Sk
521100 Mzdové naklady 21 877 342,01Sk
524 Zakonné socialne poistenie 6 978 556,26 Sk
524100 Zdravotné poistenie 1944 223,73 Sk
524200 Socialne poistenie 5034 332,53 Sk
525 Ostatné socialne poistenie 87 720,00 Sk
525100 Ost.soc.pois.doplnk.doch.poistenie 87 720,00 Sk
527 Zakonné socialne naklady 648 812,00 Sk
527100 Tvorba socialneho fondu 75 286,00 Sk
527200 Ostatné socialne naklady - stravné 492 866,00 Sk
527300 Nahrada prijmu na nemocenské 80 660,00 Sk
531 Dain z motorovych vozidiel 11 464,00 Sk
531100 Dan z motorovych vozidiel 11 464,00 Sk
532 Dan z nehnutel'nosti 72 420 Sk
532100 Dan z nehnutelnosti 72 420 Sk
538 Ostatné dane a poplatky 108 694,00 Sk
538100 Ostatné dane 1 674,00 Sk
538200 Kolky 1 200,00 Sk
538300 Ostatné poplatky 105 820,00 Sk
541 Zmluvné pokuty a penale 281,00 Sk
541100 Zmluvné pokuty a penale 281,00 Sk
544 Uroky 27 184.18 Sk
544300 Uroky - leasing 27 184.18 Sk
545 Kurzové straty 2 128,21 Sk
545100 Kurzové straty 2 128,21 Sk
548 Manka a skody 82 716,00 Sk
548200 Manka a Skody-nahrada Skody 82 716,00 Sk
549 Iné ostatné naklady 2 384 655,99 Sk
549100 Halierové vyrovnanie -200,62 Sk
549200 Poistné 162 390,55 Sk
549300 Neodp. DPH koeficient 1 353 024,20 Sk
549400 Bankové poplatky 33 931,36 Sk
549500 Neod. DPH leasing 77 420,23 Sk
549600 Vyradenie zasob 758 090,27 Sk
551 Odpisy dlhodob.nehmot.a hmot.majetku 3912 118,00 Sk

12



Cislo uétu

Nazov

Naklady spolu

551100 Odpisy DNM budovy 2891 477,00 Sk
551200 Odpisy DHM-stroje,prist. a zar. 797 167.00 Sk
551300 Odpisy nehmotny majetok 120 775.00 Sk
551400 Odpisy leasingovy majetok 102 699,00 Sk
554 Predany material 895 500,20 Sk
554100 Predany material 895 500,20 Sk
559 Opravné polozky 102 187,85 Sk
559100 Opravna polozka k pohladavkam 102 187,85 Sk
562 Poskytnuté prispevky 16 960,00 Sk
562100 Poskytnuté prispevky inym uét. jednotkam 16 960,00 Sk
591 Dai z prijmov 187 064.50 Sk
591100 Dan z prijmov 159 217.00Sk
591200 Odlozena dan 27 847.50Sk
Naklady

spolu 51 086 218.28 Sk

Vynosova éast’ hospoddrenia SNOP Bratislava, n.o. za obdobie 2008:

Cislo uétu

Nazov

Vynosy spolu

602

Trzby z predaja sluzieb

47 572 172,42 Sk

60212x Vyfakturované na poistovne 40 149 638,49 Sk
60222x Vydobropisované na poistovne -7 548 053,57 Sk
602400 Hotovostné trzby za zdravotnu starostlivost 12 090 100,72 Sk
602500 Energie 2 880 486,78 Sk
604 Trzby za predany tovar 337,40 Sk
604100 Trzby za predany tovar 337,40 Sk
644 Uroky 8 892,55 Sk
644100 Uroky bankové 8 892,55 Sk
645 Kurzovy zisk 234,74 Sk
645100 Kurzovy zisk 234,74 Sk
646 Prijaté dary 410 000,00 Sk
646100 Prijaté dary 410 000,00 Sk
649 Iné ostatné vynosy 219 575,98 Sk
649100 Iné ostatné vynosy 235 048,11 Sk
649200 Iné ostatné vynosy halier.vyrov. 0,94 sk
649300 Iné ostatné vynosy- odpis starych zavazkov 390 865,50 Sk
651 Trzby z predaja DNM a DHM 210 084,00 Sk
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Cislo uétu |Nazov Vynosy spolu

651200 Trzby z predaného majetku 210 084,00 Sk
654 Trzby z predaja materialu 897 680,10 Sk
654100 Trzby z predaja materialu 897 680,10 Sk
658 Vynosy z prenajmu majetku 1243 432,55 Sk
658100 Vynosy z najmu majetku 1243 432,55 Sk
665 Prispevky z podielu zaplatenej dane 227 339,00 Sk
665100 Prispevky z podielu zaplatenej dane 227 339,00 Sk
Vynosy spolu 51 196 087,31 Sk

6.1.2. Prehlad o rozsahu prijmov

Nemocnica dosiahla v roku 2008 nasledovné prijmy :

Prijmy z poistovni 32 601 584,92 Sk
Prijmy z hotovostnych platieb 12 090 100,72 Sk
Prijmy z predaja DNM a DHM 210 084,00 Sk
Prijmy z predaja materialu 897 680,10 Sk
Prijmy z prenajmu majetku 1243 432,55 Sk
Prijaté dary 410 000,00 Sk
Prispevky z podielu zaplatenej dane 227 339,00 Sk

Najvacsi podiel prijmov tvorili v roku 2008 prijmy zo zdravotnych poist'ovni za poskytovanu
zdravotnu starostlivost. Nemocnica ma uzatvorené zmluvy s tymito poistoviiami :

- VSeobecna zdravotna poistovna, a. s.

- Spolo¢na zdravotna poistoviia, a. s.

- Dovera zdravotna poistoviia, a. s.

- Apollo zdravotna poistovria, a. s.

- Union zdravotna poistoviia, a. s.

Dal$im zdrojom prijmov pre nemocnicu boli prijmy :
- prijmy z hotovostnych platieb

- prijmy z predaja majetku

- prijmy z predaja materialu

- prijmy z najmu majetku

- dary

prispevky z podielu zaplatenej dane

6.1.3. Stav a pohyb majetku a zavazkov

Prehlad o pohybe dlhodobého majetku podrla jednotlivych poloziek stivahy (v tis. SK)

14



. Obstaravacia cena g Obstaravacia
Druh majetku k 1.1.2008 Prirastky Ubytky cena
- k 31.12.2008

Software 210 210
Ocenitelné prava 0 372 372
DIh'odoby nehmotny 210 372 582
majetok
Pozemky 3720 3720
Stavby 57 692 183 57 875
Samostatne hnutelné 4957 2145 6 402
VECI
Dihodoby hmotny 65 669 2328 67 997
majetok

Nemocnica v roku 2008 navysila svoj dlhodoby majetok celkovo o 2 700 tis. Sk. Slo o investicie do
programového, poditaCového, pristrojového vybavenia a rekonstrukcie nemocnice.

Zasoby
Do zasob patria skladované lieky a Specialny zdravotnicky material, kancelarske a hygienické
potreby, tovar a knizny fond.

Pohladavky
Nemocnica eviduje pohladavky vo€i zmluvnym zdravotnym poistovniam za poskytnuti zdravotnu
starostlivost’ a pohladavky vyplyvajuce z uzatvorenych najomnych zmlav v objeme :

Pohladavky Finanény objem ( v tis. Sk)

Pohladavky do lehoty splatnosti 17 659
- z toho dlhodobé 12 578
Pohladavky po lehote splatnosti 3211
- do 30 dni 1016
- do 60 dni 1298
- do 90 dni 0
- do 365 dni 897

Finanéné prostriedky

Nemocnica vyuziva pehazny Ustav VUB a.s., Bratislava, kde ma zalozené dva bankové Ucty.
Z uctov su hradené bezné prevadzkové naklady, investicné naklady, mzdy zamestnancov a pripisované
penazné prostriedky od zmluvnych zdravotnych poistovni a odberateflov.

Uhrada drobnych nakupov je realizovana cez pokladiiu nemocnice, ktora je dotovana z platieb
pacientov.

Zavazky

Nemocnica eviduje zavazky zbezZnych dodavatelskych vztahov, dalej zadvazky zo Sociélnej
a zdravotnych poistovni a zavazky delimitované z FN Bratislava po vzniku prispevkovej organizacie
v roku 2003.

Zavazky Finanény objem ( v tis. Sk)

Zavézky do lehoty splatnosti 1610
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Zavézky po lehote splatnosti 2 966
- do 30 dni 148
- do 60 dni 150
- do 90 dni 26
- do 365 dni 2
- nad 365 dni 2 640
7. Zaver:

Z predloZzenej koncepcie rozvoja nemocnice v kratkodobych prioritach bude dominantnou
¢innostou poskytovanie zdravotnickych sluzieb. V dlhodobom programe jej rozvoja ostane nadalej
prioritou poskytovanie zdravotnickych sluzieb v hlavhom idoplnkovom predmete ¢&innosti, a na
dosiahnutie vyvazeného rozpoctu tiez poskytovanie nezdravotnickych sluzieb.

8. Prilohy

Priloha €. 1 : Suvaha

Priloha €. 2 : Vykaz ziskov a strat
Priloha €. 3 : Poznamky

Priloha €. 4 : Vyrok auditora
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