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1. Uvod

Specializovana nemocnica pre ortopedicku protetiku Bratislava, n.o. (dalej SNOP) je zdravotnickym zariadenim,
ktoré vzniklo delimitaciou Oddelenia ortopedickej protetiky Fakultnej nemocnice v Bratislave dha 1.9. 2003. Najskor
mala nemocnica charakter prispevkovej organizacie s ndzvom Specializovana nemocnica pre ortopedickt protetiku
Bratislava a dria 13. 7. 2004 dostala Statut neziskovej organizacie s celoslovenskou pdsobnostou.

Nemocnica je Specializovanym a koncovym zdravotnickym zariadenim na Slovensku s hlavhym zameranim na
pacientov s problémami oporno-pohybovej sustavy. Pacientom sa poskytuje komplexna Specializovana ambulantna,
rehabilitatna, operatna a ustavna starostlivost. Pacienti maju moznost vyuzivat aj nadStandardnu starostlivost’
prostrednictvom moznosti zabezpeCenia vySetrenia bez €akania (na zaklade objednania), resp. hospitalizécie
v nad$tandardne vybavenych, klimatizovanych izbach. Nemocnica je umiestnena v centre Bratislavy, je budovana
bezbariérovo, pristup k nej je taktiez bezbariérovy a lahko dostupny i mestskou hromadnou dopravou.

V ramci $pecializovanej zdravotnej starostlivosti, ako jediné pracovisko na Slovensku, vieme pacientom
zabezpecit komplexné vybavenia ortopedicko-protetickymi pomdckami na jednom mieste, vratane hospitalizacie,
ktora je potrebné pri spravnom preberani a aplikacii zloZitej ortopedickej pomébcky.

V oktébri 2007 nemocnica ziskala certifikat kvality ISO STN EN 9001:2001, v roku 2010 UspeSne zaviedla
integrovany manazérsky systém a v sucasnosti je nemocnica drziteflom tychto certifikatov:

e Systém manazérstva kvality podla normy EN ISO 9001:2008
e Systém environmentalneho manazérstva podla normy EN ISO 14001:2004,
e Systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla normy OHSAS 18001:2007.

,u 7,
BUREAUVERITAS )
1828

Certifikit
wiren)

Specializovana nemocnica
pre ortopedicky protetiku Bratislava, n.o.
2

1SO 9001: 2008

POSKYTOVAIE USTAVNE) ZORAVOTNE STAROSTLIVOSTIY 00BORE

POSKYTOVANE Z0 mnvmum STAROSTLIVOS! ¥ QONORE FYZOTERAPIA,
GIA A LIECEBNA RENABILITACIA

Certifikit

Specializovana nemocnica
ratislava, n.o.

1SO 14001: 2004

POSKTTOVANIE SSTAVNE) T0RAVOTIE, STARGSTLIOSTIY
TOPEDICKA PROTETIKA, ORTOPEDIA A REKABITAGIA

'AMBULANCIAGH VRATANE RTG CIAGNOSTYC

e
BUREAU VERITAS :@
Cenification

Certifikat

Specializovana nemocnica
pre ortopedicku Bratislava, n.o

CSN OHSAS 18001:2008

POSKYTOVANIE SEONODROVE. ZORAVOTNE] STARODTLIVOSTI ¥ OOBORE
ORTOPEOIA, GYNEKOLOGIA, PLASTICKA CHIRURGIA, UROLOGIA.
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2. Zakladné udaje

Nazov neziskovej organizacie
Specializovana nemocnica pre ortopedicku protetiku Bratislava, n. o.

\'4
P 3 ONOP %
N m SPECIALIZOVANA NEMOCNICA
PRE ORTOPEDICKU PROTETIKU

Sidlo neziskovej organizacie
Zahradnicka 42, 821 08 Bratislava
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Statutarny organ
PhDr. Denisa Vlkova, riaditel

Zapis na Krajskom urade v Bratislave
dna 13.07.2004 pod ¢. OVVSaZP —-1210/133/2004-NO

Telefon, fax
02/ 50 116 200, 257 02/ 55 421 802

Suéasni zriad'ovatelia Specializovanej nemocnice pre ortopedicku protetiku Bratislava, n. o.
e Ministerstvo zdravotnictva SR, Bratislava
e Neoprot s.r.o., Bratislava

3. Organy nemocnice
3.1. Spravnarada

Spravna rada je najvysSim organom neziskovej organizacie. Spravna rada najma:

a. schvaluje rozpoclet neziskovej organizacie,

b. schvaluje roéna uctovnu zavierku a vyroénu spravu o ¢innosti a hospodareni,

c. rozhoduje o pouziti zisku a Uhrade strat vratane urenia spésobu ich vysporiadania najneskor do
skonc&enia nasledujuceho uétovného obdobia,

d. rozhoduje o zruSeni, zlu€eni, splynuti alebo rozdeleni neziskovej organizacie,

e. podava navrhy na zmeny zapisovanych skuto€nosti v registri,

f.  voli a odvolava riaditefa a uréuje jeho plat,

g. voli a odvolava Elenov spravnej rady a voli a odvolava €lenov dozornej rady,

h. schvaluje pravne ukony tykajuce sa nehnutefného majetku,

i. rozhoduje o zmenéch v &tatute s vynimkou ustanoveni, ktoré si zakladatelia vyhradili v zakladacej
listine,

j. rozhoduje o obmedzeni prava riaditela konat v mene neziskovej organizacie,

k. vymenuva likvidatora a uruje jeho odmenu,

I.  rozhoduje v dalSich veciach, ktoré do pésobnosti spravnej rady zveruje zakon.

Spravna rada ma pét &lenov. Dizka funkéného obdobia spravnej rady je pat rokov.

Ministerstvo zdravotnictva vymenuiva nadpoloviénu vacsinu ¢lenov spravnej rady vratane predsedu spravnej rady, ak
vklad Statu do neziskovej organizacie zaloZenej Statom pri jej zaloZeni presiahol polovicu vSetkych vkladov.

Ostatni zakladatelia vymenuju na zaklade vzajomnej dohody zostavajuci poc€et Elenov spravnej rady. Ak k dohode
ostatnych zakladatefov o menovani zostavajucich &lenov spravnej rady neddjde, vymenuje zostavajucich ¢lenov
spravnej rady ministerstvo zdravotnictva z kandidatov navrhnutych ostatnymi zakladatelmi.

Zlozenie spravnej rady k 1.3.2010

Spravna rada Funkcia

MUDr. Miroslav Bdzoch, PhD. Predseda spravnej rady
Doc. MUDr. Milan Kokavec, PhD. ¢len spravnej rady

Mgr. Rébert Wagner, MBA ¢len spravnej rady

Ing. Miroslav Bachraty Clen spravnej rady
MUDr. Adam Hochel ¢len spravnej rady
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Zlozenie spravnej rady k 26.11. 2010

Spravna rada Funkcia

MUDr. Tibor Hlavaty, PhD. Predseda spravnej rady
Doc. MUDr. Milan Kokavec, PhD. ¢len spravnej rady

Mgr. Rébert Wagner, MBA Clen spravnej rady

Ing. Miroslav Bachraty Clen spravnej rady

Mgr. Ivana Drlikova Clen spravnej rady

3.2. Dozorna rada

Dozorna rada je kontrolny organ neziskovej organizacie, ktory dohliada na jej &innost. Clenovia dozornej rady
su opravneni nahliadat do v8etkych dokladov a zaznamov tykajucich sa Cinnosti neziskovej organizacie a kontroluju,
Ci je uctovnictvo riadne vedené v sulade s osobitnym predpisom a &i neziskova organizacia uskuto€riuje svoju €innost
v sulade so vdeobecne zavaznymi pravnymi predpismi, zakladacou listinou a Statutom.

Dozorna rada najma:
a. preskumava roCnu ucCtovnu zavierku a vyro¢nu spravu o ¢innosti a hospodareni a predklada svoje
vyjadrenie spravnej rade,
b. kontroluje vedenie uctovnictva a inych dokladov,
€. upozornuje spravnu radu na zistené nedostatky a podava navrhy na ich odstranenie.
Dozorna rada ma troch &lenov. Clenov dozornej rady voli a odvolava spravna rada. Dizka funkéného obdobia
¢lenov dozornej rady je pat rokov.

3.3. Organiza¢na Struktura

Specializovana nemocnica sa v roku 2010 &lenila na nasledujice Useky / oddelenia:
KOMPLEXNA ORGANIZACNA STRUKTURA SNOP BRATISLAVA, n.o.

Asistent riaditel’a Spravna rada
iaditel” IPoradca riaditel’a
Riaditel (PoR)

Dozorna rada

Referat pre mzdové otazky
(RMD)
Referat pre personalny a
osobnostny rozvoj (RPaOR)

Odbor oSetrovatel’skej
starostlivosti (00S)

Odbor
lie€ebno-preventivnej

Oddelenie Oddelenie
technicko-prevadzkové i organizatno-pravne a
informatiky (OOPI)

0Odbor ekonomiky (OE) Ddd"Ie"i(‘-'UIIEIi;TkEti"QU

starostlivosti (OLPS

| Yratna sluzba | |Agenda infurmatiky| I Recepcia

Lozkové oddelenie (LO)
ey Agenda pre styk s
Udrzba 2 e
e
Ambulantné oddelenie (AD) poistovhami

Pravna agenda
Operatné oddelenie (00)
Fyziatricko-rehabilitatné
oddelenie (FRO)

Oddelenie poradenskej éinnosti
v oblasti spravneho Zivotného
Stylu (C2)

RTG pracovisko

150 9001
180 14081
BHSAS 13001

BUREAD VERITAS
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4. Hlavny predmet ¢innosti nemocnice

Specializovanad nemocnica pre ortopedickt protetiku Bratislava, n.o. (dalej len ,nemocnica) v stlade so
zriadovacou listinou a Statitom zabezpeluje komplexnu lie€ebno-preventivnu starostlivost o chorych a o osoby,
ktorych zdravotny stav si vyzaduje aplikaciu jednoduchej alebo zlozitej ortopedicko-protetickej (dalej len
wortopedickej*) pomocky.

Hlavnym predmetom c¢innosti nemocnice je poskytovanie ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti
v rozsahu stanovenom Statutom a zriadovacou listinou, a to:

o diagnostika, lieCba, Uprava a kompenzacia vrodenych alebo ziskanych chyb, choréb a deformit
pohybového aparatu,

e Uprava a kompenzacia stratenych alebo obmedzenych pohybovych funkcii,

o aplikacia nahrad stratenych Casti tela.

Zakladnym cieflom poskytovanej starostlivosti je odstranenie alebo aspori minimalizovanie poruchy pohybového
aparatu detského a dospelého pacienta prostrednictvom komplexu cinnosti a opatreni (vratane aplikacie
ortopedickych pomécok a adjuvatik) v kratkodobom i dlhodobom horizonte.

Nemocnica v rdmci SR zabezpeluje pre najzlozitejSich pacientov komplexné vyhodnotenie zdravotného stavu
pacienta vratane jeho funk&nej zdatnosti, vyhotovuje oSetrovaci plan pacienta vratane indikacie ortopedickej pomdcky,
realizuje pripravu pacienta na jej aplikaciu (napr. chirurgickym zakrokom, Specializovanou rehabilitaciou,
psychologickou pripravou), cielenu rehabilitaciu a adaptaciu pacienta na ortopedicki pomdcku. Pri svojej €innosti
vyuziva formu ambulantnej starostlivosti, rehabilitanej a Ustavnej starostlivosti, ako i vykony jednodnovej chirurgie.

5. Priority nemocnice

Hlavnou prioritou v roku 2010 bola realizacia a dalSie rozvijanie nosnych programov nemocnice spocivajuce v:

e komplexnej starostlivosti o0 pacientov s amputaciami koncatin (reSpektujuc osobitosti
gerontoprotetiky a protetiky detského veku),

o komplexnej starostlivosti o pacientov s vrodenymi alebo ziskanymi poruchami chrbta,
starostlivosti o pacientov s neurologickymi a kombinovanymi poruchami s naslednymi prejavmi v
oblasti oporno-pohybového aparatu,

o starostlivosti o pacientov s poruchami metabolizmu a s naslednymi prejavmi v oblasti oporno-
pohybového aparatu,

e starostlivosti o pacientov s vrodenymi i ziskanymi poruchami konéatin vyzadujucich si aplikaciu
zlozitych ortéz,

o oSetreni vrodenych alebo ziskanych zlozitych chyb, choréb a deformit nohy ortopedickou
obuvou.

6. Stratégia a ciele na rok 2010

- dosiahli sme vyrovnané hospodarenie,

- udrzali sme vySku prijmov mimo systému zdravotného poistenia na
30%,

Finanéné riadenie a infrastruktiara - podarilo sa nam optimalizovat zmluvné objemy od zdravotnych
poistovni,

- zniZili sme chybovost vo vykazovani do zdravotnych poistovni
a zredukovali chybné davky pod 3%,

- plan investicii sme naplnili na 80%,

- sustredili sme sa na pouZivanie technoldgii s minimalnym dopadom
na environment,
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Manazérsky systém riadenia

- prepracovali sme zavedeny systém manazérstva kvality v sulade s
EN 1SO 9001:2008 a obhajili certifikat kvality,

- rozsirili sme certifikacie o systém manazérstva environmentu podla
ISO 14001:2005 a o systém manazérstva OHSAS 18001:2008

- snazili sme sa zvysit vnimanu spokojnost pacienta s kvalitou sluzieb
a informovali sme zakaznikov o systémoch kvality, environmentu,
BOZP a PO v oblastiach, ktoré sa ich dotykaju

Zakaznicka perspektiva

Ambulantné oddelenie + RTG pracovisko

- znizili sme chybovost vo vykazovani do zdravotnych poistovni,

- zracionalizovali sme objednavkovy systém pacientov,

- modernizovali sme technologické a pristrojové vybavenie,

- rozsirili sme paletu poskytovanych sluzieb,

Lézkové oddelenie

- zvysili sme podiel hospitalizovanych pacientov pri prevzati protézy,
zlozitej ortopedicko-protetickej pomdcky,

- zvysili sme podiel samoplatcovskych hospitalizacii,

- zvysit podiel pacientov v infuznom stacionari,

- modernizovali sme vecné vybavenie oddelenia,

Operacné oddelenie

- zvySili sme povedomie
0 operative,

- modernizovali sme pristrojové a priestorové vybavenie oddelenia,
vratane indtrumentéria,

- roz8irili sme paletu zazmluvnenych vykonov a navySili zmluvné
objemy s poistoviiami,

Fyziatricko - rehabilitacné oddelenie

- zaviedli sme Skolu chédze a vybudovali sme nau¢ny chodnik pre
pacientov,

- posilnili sme edukaciu Skoly chrbta a programu pre skoliotikov

- modernizovali sme pristrojové vybavenie

Rekondicie

- posilnili sme poskytovanie sluzieb po pracovnej dobe, neskorsie
vecerné hodiny, soboty a nedele

- modernizovali sme priestorové a pristrojové vybavenie

- realizovali sme nové preventivnhe programy pre klientov

- zvysSili sme objemy klientely a obloZnost' kurzov,

pacientov i spolupracujucich  lekarov

Reklamna a marketingova kampan

- prepracovali sme informac&né materialy v sulade s novymi sluZzbami
za u€elom zvysenia profesionalnej ako aj odbornej informovanosti
pacienta

- realizovali sme edukacnu a seminarnu ¢innost pre externych lekarov

- zaviedlisme Newslettera - informéacie z nemocnice

[ SNOP # mr%,_j" ' g
=¥ a

Zdrav: vost

m ol

g
-
NS D

W

Ludské zdroje

Starostlivost’ o pracovné prostredie
- zabezpecili sme vymenu ochrannych pracovnych pomécok,
pitny rezim zamestnancov a vylepSovali sme pracovné
prostredie na jednotlivych pracoviskach.
Vzdelavacia ¢innost’
- zvySovali sme kvalifikaénu Uroven zamestnancov
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- zvySovali sme znalost zamestnancov o novych systémoch
environmentu a BOZP

Edukaéna ¢€innost’

- v spolupraci s SZU a LFUK sme realizovali postgradualne
Skolenia ortopédov a lekarov FBRL,

- pokragovali sme v pedagogickom procese pre SZS,

- realizovali sme edukaénu a seminarnu ¢innost' pre
externych lekarov v ramci Jarnych a Jesennych dni SNOP

§, STRLONA ZORAVOTNICHA SEOLA ZANRADNICKA 83, BRATISLAVA

wriaduje

Wubovi ékiadhu 523 Zihradnicka 44 Bratislava

koliace pracovisko Slovenskej rdravotnickej

v Specislizovas

Prot=+AUDY. Jin Suend, CSe

Informacéné zabezpecenie
spolo¢nosti

zvysili sme pocet ordinaénych hodin, prijali sme opatrenia na spésob

objednavania,

dokupili sme vypocétovu techniku a spruznili software na objednavanie.

7. Hospodarenie nemocnice v roku 2010

Jednym z hlavnych ciefov, ktoré si nemocnica stanovila na rok 2010 bolo zastabilizovanie vykonu nemocnice, a to

nasledovne :

e dosahovat vyrovnané hospodarenie a zastabilizovanie ekonomickej situacie nemocnice,
e zhodnotit rezervy v ziskavani prijmov mimo systému zdravotného poistenia,

e zvySovat zmluvné objemy od zdravotnych poistovni,

e znizovat chybovost vo vykazovani do zdravotnych poistovni - zredukovat chybné davky pod 3%.

7.1. Vyrovnané hospodarenie a zastabilizovanie ekonomickej situacie nemocnice

Dlhodobym hlavnym ciefom nemocnice je dosahovanie vyrovhaného hospodarenia a zastabilizovanie ekonomickej
situacie. V rokoch 2008 — 2010 bol tento ciel naplneny.

2008 2009 2010
naklady 1695751,79€| 1903 158,52 € 1984 011,64 €
vynosy 1699398,77€| 1904 139,16 € 1985 857,53 €

vysledok hospoddrenia

3 646,98 €

980,64 €

1 845,89 €

2 500 000,00 €

2008

vyvoj hospodarenia v rokoch

- 2010

2000 000,00€

1500 000,00 €
1000 000,00 €

500 000,00 €
0,00 €

2008

2009

2010

Y NOSY

—_—t—nadklady
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V roku 2010 nemocnica dosiahla kladny vysledok hospodarenia vo vyske 1 845,89 €. Vysledok hospodarenia
bol ovplyvneny :
e narastom nakladovych polozZiek, medzirocne celkovo o0 4,2 %. Najvyznamnejsi narast sme zaznamenali
v polozkach spotrebovanych nakupov a sluzieb, mzdovych nakladov, dane zprijmu (rast trzieb
podnikatelskej €innosti nemocnice, ktorou je poskytovanie rekondi¢nych sluzieb).
e narastom vynosov, medziroéne celkovo o0 4,3 %. Najvyznamnejsi narast sme zaznamenali v polozkach
vynosov zo zdravotnej starostlivosti fakturovanej na zdravotné poistovne, vynosov z hotovostnych platieb
pacientov. U ostatnych vynosovych poloziek doslo k miernemu poklesu.

7.1.1 Prehlad o prijmoch a vydavkoch

Nazov uétu 2008 2009 2010

Spotrebované nakupy 102 367,66 145 303,53 161 766,90
Energie 155 551,86 211 328,10 162 559,41
Predany tovar 8,60 0,00 0,00
Sluzby 196 510,37 233 071,22 264 113,73
Osobné naklady 982 288,73 1031101,42 1127 433,32
Dane a poplatky 6 392,42 6 479,20 6 591,23
Ostatné naklady 82 884,07 81 836,25 62 800,41
Odpisy, predany majetok a opravné polozky 162 975,70 190 832,32 191 298,77
Poskytnuté prispevky 562,97 436,83 436,33
Dan z prijmov 6 209,40 2 769,65 7 011,54
NAKLADY SPOLU 1695 751,79| 1903 158,52 1984 011,64

NajvyznamnejSou nakladovou polozkou v roku 2010 boli mzdové naklady, ktoré tvoria 57% celkovych
nakladov nemocnice, medziroéne doslo k ich 9,3 % narastu, priestor na mierne zvySenie mzdovych prostriedkov sa
vytvoril po navySeni limitov zdravotnych poistovni a preplateni vykazanych nadlimitnych vykonov. Druhou
najvyznamnejSou poloZkou je nakup sluzieb, ktoré zabezpecuju chod prevadzky nemocnice. Narast sme zaznamenali
v poloZzkach metrolégie a najmu pristrojového vybavenia, rekonstrukénych prac 16Zkového oddelenia, zabezpecenia
a sprostredkovania zdravotnej starostlivosti, v tejto nakladovej skupine doslo k medziro€nému narastu o 13,3 %.
Dalgimi vyznamnymi polozkami st odpisy (10 % podiel na nakladoch), spotreba energii (8 % podiel na nékladoch),
spotrebované nakupy ( 8 % podiel na nakladoch, medziro€ny narast o 11,3 % spdsobeny rozSirenim poskytovanych
sluzieb — podavanie injekcii ACP, navySenie poctu operacnych zakrokov).

Percentualne zlozenie nakladov (rok 2010)
0% rl%
o, 3%
0% — 10% 8%

0%

57%

Spotrebované nakupy M Energie

Predany towvar m Sluzby

Osobné naklady Dane a poplatky

Ostatné naklady Odpisy, predany majetok a opravné poloZzky
Poskytnuté prispeviy Dan z prijmov
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Néazov Uétu 2008 2009 2010

Vynosy z poistovni 1082 174,37 1150 952,48 1232 324,02
Vynosy mimo poistovni 401 317,82 425 784,38 548 624,48
Refakturacia energii 95 614,64 144 262,74 106 873,88
Trzby za predany tovar 11,20 0,00 0,00
Ostatné vynosy 34 689,03 84 733,43 7 864,41
Trzby z predaja a prenajmu majetku 78 045,43 87 093,04 81 384,66
Prispevky z podielu dane 7 546,27 11 313,09 8 786,08
VYNOSY SPOLU 1699 398,78| 1904 139,16 1985 857,53

Najvacsi podiel prijmov tvorili v roku 2010 prijmy zo zdravotnych poistovni za poskytovanu zdravotnu
starostlivost (62 % podiel na celkovych prijmoch). Nemocnica mala uzatvorené zmluvy s tymito poistoviiami :
e \/Seobecna zdravotna poistoviia, a. s.
o DOVERA zdravotna poistoviia, a. s.
¢ Union zdravotna poistoviia, a. s.

V roku 2010 sa podarilo navysit zmluvné objemy, ¢im dosSlo k navyseniu tychto prijmov o 7,07 %.
Prijmy mimo systému zdravotného poistenia tvoria zvySnych 38 % celkovych prijmov, su tvorené hlavne prijmami za
zdravotnu starostlivost mimo systému zdravotného poistenia (28 % podiel na celkovych prijmoch), prijmami
z prenajmu majetku a predaja materialu (4 % podiel na celkovych prijmoch), prispevkami z podielu zaplatenej dane (1
% podiel na celkovych prijmoch).

percentudlne zlozenie vynosov (rok 2010)

O%MU{U 1%

5%

62%
Vynosy z poistovni B V{nosy mimo poistovni
m Refakturacia energii m Triby za predany tovar
Ostatné vynosy Triby z predaja a prenajmu majetku

B Prispevky z podielu dane

7.1.2 Stav a pohyb majetku a zavazkov
Dlhodoby majetok
Nemocnica vroku 2010 navysila svoj dlhodoby majetok celkovo 023621 eur. Slo o investicie do

pocitacového, pristrojového vybavenia a rekon$trukcie nemocnice - zakupilo sme 10 kusov pocitaov, pracovisko
rehabilitacie bolo vybavené novym laserom, klimatizaciou priestorov, bol zrekonstruovany vchod do nemocnice.
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Prehlad o pohybe dlhodobého majetku podrla jednotlivych poloziek stivahy (v celych eurach)

. Obstaravacia cena . . Obstaravacia
Druh majetku k 1.1.2010 Prirastky Ubytky cena
" k 31.12.2010

Software 6 971 6971
Ocenitelné prava 13 962 13 962
DIhpdoby nehmotny 20933 20933
majetok
Pozemky 123 473 123 473
Stavby 1978 200 8 525 1986 725
Samostatne hnutelné veci 269 085 15 096 5525 278 656
Dlhodoby hmotny majetok 2 372 363 23 621 5525 2 388 854

Zasoby

Do zasob patria skladované lieky a Specialny zdravotnicky material, kancelarske a hygienické potreby, tovar

a knizny fond.

Pohladavky

Nemocnica eviduje pohladavky voci zmluvnym zdravotnym poistovniam za poskytnutl zdravotnu starostlivost

a pohladavky vyplyvajuce z uzatvorenych najomnych zmliav v objeme :

Pohladavky Finanény objem (celych eurach)

Pohladavky do lehoty splatnosti 527 184
- z toho dlhodobé 298 231
Pohladavky po lehote splatnosti 27 802
- do 30 dni 6219
- do 60 dni 1852
- do 90 dni 5718
- do 365 dni 14 013

Finanéné prostriedky )
Nemocnica vyuziva penazny Ustav VUB a.s.. Z uctu su hradené bezné prevadzkové naklady, investi¢né naklady,
mzdy zamestnancov a pripisované penazné prostriedky od zmluvnych zdravotnych poistovni a odberatelov.

Uhrada drobnych nakupov je realizovana cez pokladriu, ktora je dotovana z platieb mimo systému zdravotného
poistenia.

Zavazky

Zavazky Finanény objem

Zavazky do lehoty splatnosti 154 711
Zavazky po lehote splatnosti 41 016
- do 30 dni 5273
- do 60 dni 0
- do 90 dni 0
- do 365 dni 447
- nad 365 dni 35 296

7.2. Zhodnotenie rezerv v ziskavani prijmov mimo systému zdravotného poistenia

Prijmy mimo systému zdravotného poistenia tvoria prijmy za zdravotnu starostlivost mimo systému zdravotného
poistenia, prijmy z prenajmu majetku a predaja materialu, prispevky z podielu zaplatenej dane. Jednym z cielov
nemochice je udrzat vysku tychto prijmov nad Groviiou 30 %, &o sa v poslednych rokoch dari napifiat, vdaka omu
dosahuje nemocnica pozitivne vysledky hospodarenia. V roku 2010 tvorili tieto prijmy 38 % celkovych prijmov
nemocnice.

Prijmy za zdravotnu starostlivost mimo systému zdravotného poistenia sa nam v roku 2010 podarilo zvysit takmer
0 29 %. Tieto prijmy tvorili :
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e Poplatky za prednostné poskytnutie zdravotnej starostlivosti na zaklade individualne dohodnutého terminu
a platby samoplatcov za poskytnutl zdravotnu starostlivost’ na oddeleni ambulancii a rehabilitaénom oddeleni
Poplatky za denné skoliotické pobyty

Poplatky za revitalizatné a zotavovacie pobyty na |I6zkovom oddeleni, denny stacionar na 16zZkovom oddeleni
Poplatky za zakroky jednodriovej zdravotnej starostlivosti

Poplatky za poskytnuté rekondi¢né sluzby

Dalsim zdrojom prijmov mimo systému zdravotného poistenia je prijem z prispevkov z podielu zaplatenej dane
pravnickych a fyzickych osdb. Vyvoj tychto prijmov bol v poslednych rokoch nasledovny :

sme dostali prispevok z 2% dani pravnickych a fyzickych osdb v celkovej sume 66.541,- Sk, ktoré

V roku 2007 sme pouzili pri nakupe klimatizacie pre RHB oddelenie.

sme dostali prispevok z 2% dani pravnickych a fyzickych osob v celkovej sume 227 339,- Sk,
V roku 2008 ktoré sme pouzili pri nakupe pristroja coblator pre operacné oddelenie a pristroja na lymfodrenaz pre
rehabilitatné oddelenie

sme dostali prispevok z 2% dani pravnickych a fyzickych osob v celkovej sume 11 313,09 € (340
818,15 Sk), ktoré sme pouzili pri nakupe novych masaznych 16zok pre rehabilitaéné oddelenie, pri
kupe moderného diagnostického pristroja Eclipse na ambulantné oddelenie a ¢ast prostriedkov sme
pouzili na vymenu okien na I6Zkovom oddeleni.

sme dostali prispevok z 2% dani pravnickych a fyzickych oséb v celkovej sume 8 386,08 €, ktoré
V roku 2010 sme pouzili pri nakupe ultrazvukovej CistiCky na opera&né oddelenie, polovatelného 16Zka do
ambulancie, pristroj REBOX a na zlepSenie informaéného systému nemocnice.

V roku 2009

7.3. ZvySovanie zmluvnych objemov od zdravotnych poistovni

V roku 2010 doslo k zlu€eniu zdravotnych poistovni. Nemocnica ma aktualne zazmluvnenu zdravotnu
starostlivost vo v8etkych zdravotnych poistovniach - V$eobecna zdravotna poistoviia, a. s. , DOVERA zdravotna
poistoviia, a. s., Union zdravotna poistovna, a. s..

V roku 2010 sa nam podarilo navysit zmluvné objemy vo VSeobecnej zdravotnej poistovni, a. s. celkovo
0 26 426,19 eur, v DOVERA zdravotnej poistovni, a. s. sme navysili zmluvny objem celkovo o 10 790,12 eur, plusom
bolo aj bezlimitné uhradzanie hospitalizacii a zakrokov jednodfiovej zdravotnej starostlivosti.

| napriek navySeniu limitov nemocnica vykazuje stale nadlimitné vykony, ktoré su poistoviiami uznané, no
z dévodu prekrocenia zmluvne dohodnutého objemu neuhradené.

| nad’alej prebiehaju rokovania ohladom navysSenia tychto zmluvnych objemov.

7.4. Znizovanie chybovosti vo vykazovani do zdravotnych poistovni — zredukovanie chybné davky pod 3%.

V roku 2010 sme udrzZali chybovost pod 3 % len u V8eobecnej zdravotnej poistovne, a. s., u ostatnych
poistovni bola chybovost vy3sia ako stanoveny ciel.

Chybne vykazané davky sa podrobne mesacne analyzuju, nasledne dochadza k ich oprave a opatovnému
zaslaniu na zdravotné poistovne.

Chybovost’ 2010 Chybovost’ 2009 Chybovost’ 2008
(% z vykazanych (% z vykazanych (% z vykazanych
vykonov ) vykonov ) vykonov )

VSeobecna ZP 1,45 % 20% 3,0%
Spoloéna ZP 2,0% 3,0%
Dévera ZP 3,24 % 3,0% 21.5%
Apollo ZP 1,0 % 3,0%
Union ZP 4,87 % 6,0 % 57%
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8. Zaver

Z predloZenej koncepcie rozvoja nemocnice v kratkodobych prioritdch bude dominantnou ¢innostou poskytovanie
zdravotnickych sluzieb. V dlhodobom programe jej rozvoja ostane nadalej prioritou poskytovanie zdravotnickych
sluzieb v hlavnom i dopinkovom predmete ¢innosti, a na dosiahnutie vyrovnaného hospodarenia tiez poskytovanie
nezdravotnickych sluzieb.

V roku 2011 nadalej planujeme rozSirovat a zavadzat produkty, ktoré zvySuji mimopoistné prijmy. Planujeme
rozvijat podologické centrum, zvysit’ pocet revitalizacnych pobytov, zvysit' podiel samoplatcov na inflzie, zaviest nové
samoplatcovské produkty, posilnit individualne cvi€enia, rozSirit a zvysit poCet vykonov na operacnej sale,
vyhladavat, pripravovat a nasledne realizovat nové preventivhe programy pre klientov so zameranim na rizika
civilizaCnych ochoreni.

9. Prilohy

Priloha €. 1 : Suvaha

Priloha €. 2 : Vykaz ziskov a strat
Priloha €. 3 : Poznamky

Priloha €. 4 : Vyrok auditora
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