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1. Uvod

Nemocnica vznikla delimitaciou Oddelenia ortopedickej protetiky Fakultnej nemocnice
v Bratislave dfia 1.9. 2003, najskdr ako prispevkova organizacia s ndzvom Specializovana nemocnica
pre ortopedicku protetiku Bratislava a dha 13. 7. 2004 dostala Statut neziskovej organizacie
s celoslovenskou pdsobnostou.

Nemocnica je Specializovanym a koncovym zdravotnickym zariadenim na  Slovensku
s hlavnym zameranim na pacientov s problémami oporno-pohybovej sustavy. Pacientom sa poskytuje
komplexna ambulantna, ustavna, rehabilitana a socialno-poradenska starostlivost. Pacienti maju
moznost vyuZivat aj nadStandardnu starostlivost prostrednictvom moznosti zabezpecenia vySetrenia
bez Cakania (na zaklade objednania) v prijemnom prostredi nadStandardnej ambulancie, resp.
hospitalizacie v nadStandardne vybavenych, klimatizovanych izbach. Nemocnica je umiestnena
v centre Bratislavy a pristup k nej je bezbariérovy a fahko dostupny i mestskou hromadnou dopravou.

Okrem zdravotnej starostlivosti ako jediné pracovisko na Slovensku vieme pacientom
zabezpecit komplexné vybavenia ortopedicko-protetickymi poméckami na jednom mieste,
vratane hospitalizacie, ktora je potrebna pri spravhom preberani a aplikacii zlozitej ortopedickej
pomdcky.

V oktobri 2007 sme ziskali certifikat kvality ISO STN EN 9001:2001, ktorym certifikaéna firma
BVQI potvrdila zhodu nami zavedeného systému manazérstva kvality s podmienkami normy 1SO
9001:2000 s cielom poskytovat vysoko odbornu a kvalitni zdravotnu starostlivost pre naSich pacientov.

2. Zakladné udaje

Suéasni zriad'ovatelia Specializovanej nemocnice pre ortopedicku protetiku Bratislava, n.o.
¢ Ministerstvo zdravotnictva SR, Bratislava
¢ Neoprot s.r.o., Bratislava

Nazov neziskovej organizacie
Specializovana nemocnica pre ortopedicku protetiku Bratislava, n.o.

Sidlo neziskovej organizacie
Zahradnicka 42, 821 08 Bratislava
ICO

36 077 739

DIC
2021861655

IC DPH
SK 2021861655

Statutarny organ
PhDr. Denisa Vlkova, riaditel

Zapis na Krajskom urade v Bratislave
dria 13.07.2004 pod ¢. OVVSaZP -1210/133/2004-NO

Telefon, fax
02/50 116 111, 257 02/ 55 421 802



3. Organy nemocnice

3.1. Spravnarada
Spravna rada je najvy$Sim organom neziskovej organizacie. Spravna rada najma:

schvaluje rozpocet neziskovej organizacie,

schvaluje ro¢nu uctovnu zavierku a vyroénu spravu o ¢innosti a hospodareni,
rozhoduje o pouziti zisku a Uhrade strat vratane uréenia spdsobu ich vysporiadania
najneskér do skoncenia nasledujuceho uctovného obdobia,

rozhoduje o zruSeni, zlG¢eni, splynuti alebo rozdeleni neziskovej organizacie,
podava navrhy na zmeny zapisovanych skuto€nosti v registri,

voli a odvolava riaditefa a uréuje jeho plat,

voli a odvolava ¢lenov spravnej a dozornej rady,

schvaluje pravne ukony tykajuce sa nehnutelného majetku,

rozhoduje 0 zmenach v Statate s vynimkou ustanoveni, ktoré si zakladatelia vyhradili
v zakladacej listine,

j.  rozhoduje o obmedzeni prava riaditela konat v mene neziskovej organizacie,

k. vymenuva likvidatora a uréuje jeho odmenu,

I.  rozhoduje v dalSich veciach, ktoré do pdsobnosti spravnej rady zveruje zakon.
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Spravna rada ma pat é&lenov. Dizka funkéného obdobia &lenov spravnej rady je pat rokov. Traja
Clenovia spravnej rady su voleni na navrh zakladatela, ktorého hodnota majetku vloZzeného do
neziskovej organizacie presahuje polovicu viozeného majetku vSetkych zakladatelov. Dvaja &lenovia
spravnej rady su voleni na navrh zostavajuceho zakladatefla.

Zlozenie spravnej rady

Spravna rada Funkcia

Mgr. Rébert Wagner, MBA Predseda spravnej rady
MUDr. Jan Simo, MBA Podpredseda spravnej rady
PharmDr. Anna Jauschova Clen spravnej rady

Ing. Miroslav Bachraty Clen spravnej rady

MUDr. Adam Hochel ¢len spravnej rady

3.2. Dozorna rada
Dozorna rada je kontrolny organ neziskovej organizacie, ktory dohliada na jej &innost.
Clenovia dozornej rady s opravneni nahliadat do vSetkych dokladov a zaznamov tykajucich sa
¢innosti neziskovej organizacie a kontroluju, €i je u&tovnictvo riadne vedené v sulade s osobithym
predpisom a & neziskova organizacia uskutoCiuje svoju &innost' v sulade so vSeobecne zavaznymi
pravnymi predpismi, zakladacou listinou a Statatom.

Dozorna rada najma:
a. preskumava ro¢nu uctovnu zavierku a vyro€nu spravu o ¢innosti a hospodareni a predklada
svoje vyjadrenie spravnej rade,
b. kontroluje vedenie Uctovnictva a inych dokladov,
c. upozornuje spravnu radu na zistené nedostatky a podava navrhy na ich odstranenie.

Dozorna rada ma troch &lenov. Clenov dozornej rady voli a odvolava spravna rada. Dizka funk&ného
obdobia ¢lenov dozornej rady je pat rokov.

Zlozenie dozornej rady

Dozorna rada Funkcia

MUDr. Miloslav Smetana predseda dozornej rady
Ing. Lubos lvica ¢len dozornej rady
Stanislava Polakova ¢len dozornej rady




3.3. Organizac¢na Struktara

Specializovana nemocnica sa &leni na nasledujuce useky / oddelenia:

KOMPLEXNA ORGANIZACNA STRUKTURA SNOP BRATISLAVA, n.o.

Spravna rada Dozornd rada

ManaZér kvality/ Asistent
riaditela -
Riaditel
Referat pre mzdové otazky
(RMD)

Referat pre personilny a
osobnostny rozvoj (RPaOR)

Odbor Odbor
liecebno-preventivnej

Oddelenie Oddelenie
technicko-prevadzkove organizatno-pravne a
informatiky (DOPI)

Odbor o3etrovatel’skej

starostlivosti (00S) vychovno-vzdelavaci Odbor ekonomiky (DE)

OvvZ)

Oddelenie marketingu
(omM)

starostlivosti (OLPS

‘ Yratna sluzba | |Kanceléria riaditel’a | ‘ ‘ Recepcia | ‘

Lozkové oddelenie (LO)

Ambulantné oddelenie (A0)
Operainé oddelenie (D0)

‘ Odrsba | | Pracovisko |

informatiky
Pracovisko pre styk
5 poistoviiami

RTG pracovisko

4. Prehlad €innosti vykonavanych v roku 2007 s uvedenim vztahu k ucelu
zalozenia neziskovej organizacie

4.1. Hlavny predmet €innosti nemocnice v roku 2007
Specializovanad nemocnica pre ortopedicku protetiku Bratislava, n.o. (dalej len ,nemocnica®)
v sullade so zriadovacou listinou a Statutom zabezpecovala v roku 2007 (tak, ako v predchadzajucich
obdobiach) komplexnu lie€ebno-preventivnu starostlivost o chorych a o osoby, ktorych zdravotny stav si
vyzadoval aplikaciu jednoduchej alebo zloZitej ortopedicko-protetickej (dalej len ,ortopedickej)
pomécky.

Hlavnym predmetom ¢&innosti nemocnice bolo poskytovanie ambulantnej a Ustavnej zdravotnej
starostlivosti v rozsahu stanovenom Statitom a zriadovacou listinou, a to:

o diagnostika, lieCba, Uprava a kompenzacia vrodenych alebo ziskanych chyb, choréb
a deformit pohybového aparatu,

e Uprava a kompenzacia stratenych alebo obmedzenych pohybovych funkcii,
e aplikacia nahrad stratenych asti tela.

Zakladnym ciefom poskytovanej starostlivosti bolo odstranenie alebo aspofi minimalizovanie
poruchy pohybového aparatu detského a dospelého pacienta prostrednictvom komplexu cinnosti
aopatreni (vratane aplikacie ortopedickych pomdcok a adjuvatik) v kratkodobom i dlhodobom
horizonte.

Nemocnica v ramci SR zabezpecovala pre najzlozitejSich pacientov komplexné vyhodnotenie
zdravotného stavu pacienta vratane jeho funk&nej zdatnosti, vyhotovovala oSetrovaci plan pacienta
vratane indikacie ortopedickej pomécky, realizovala pripravu pacienta na jej aplikaciu (napr.
chirurgickym zakrokom, $pecializovanou rehabilitaciou, psychologickou pripravou), cielenu rehabilitaciu



a adaptaciu pacienta na ortopedicki pomdcku. Pri svojej ¢innosti vyuzivala formu ambulantnej
starostlivosti, Ustavnej starostlivosti i vykony jednodnovej chirurgie.

Nemocnica zabezpecovala vSetky ¢innosti sliziace ku:

diagnostike postihnutia ¢i ochorenia pohybového aparatu s vyuzitim najnovsich poznatkov
v ortopedickej protetike iostatnych medicinskych odboroch (vratane funk&nej
a psychologickej diagnostiky),

indikacii optimalnej ortopedickej pomdcky (pripadne jej upravy) podfa aktualneho
zdravotného stavu a potreby pacienta (vratane vyuzitia dispenzarizacie pacienta),

stanoveniu funkénej zdatnosti pacienta z hladiska schopnosti pouzivania ortopedickej
pomaocky,

priprave pacienta na aplikaciu ortopedickej pomécky vratane operacnej intervencie,
psychologickej pripravy, komplexnej rehabilitatnej starostlivosti alebo inej Specialnej
pripravy,

aplikacii ortopedickej pomdbcky pacientovi,

adaptacii na pomdcku (vratane pre-, Intel- a post protetickej rehabilitacie somaticke;j
i psychickej),

zhodnoteniu priebehu a vysledkov lieCby ortopedickou pomdckou, pripadne K jej
ukonéeniu,

posudeniu funkénosti vyhotovenej pomdcky a adaptacii pacienta na pomdcku.

realizovala (podfla potreby) vypracovanie komplexného oSetrovacieho alebo
kompenzacného planu pacienta,

koordinovala komplexny lieCebny postup vratane technického vybavenia pacienta,

dispenzarizovala tych pacientov, ktorych zdravotny stav si vyzaduje doCasnu alebo trvalu
aplikaciu zloZitej ortopedickej pombcky. V suvislosti s tym zabezpelovala podklady k
vedeniu zdravotnickych registrov, a to:

O register vrodenych deformit pohybového aparatu
O register skoliéz a inych deformit chrbtice s potrebou aplikacie ortézy trupu,
O register amputovanych pacientov.

viedla zdravotnu dokumentaciu pacientov potrebnu pre sledovanie vyvoja ich zdravotného
stavu najma s ohfadom na aplikaciu ortopedickej pomdcky,

vykonavala pre- a postgradualnu vychovu lekarov i strednych zdravotnickych pracovnikov
v problematike ortopedickej protetiky,

zabezpectovala metodické vedenie zdravotnickych pracovnikov na ostatnych pracoviskach
ortopedickej protetiky,

zabezpecovala inStruktaz pacientov o pouzivani ortopedickej pomodcky a starostlivosti o fiu,

zabezpecCovala posudzovanie efektivnosti, kvality a funk&nosti vyhotovenych, resp.
navrhnutych zdravotnickych pomécok a starostlivosti poskytovanej inymi subjektmi pre
zdravotné poistovne,

zabezpecCovala socialne poradenstvo u pacientov s trvalymi postihnutiami oporno-
pohybového aparatu,

zabezpecCovala doplnkovli ambulantnt starostlivost pre ambulantnych i Ustavnych
pacientov.



4.2. ldentifikovanie ciefov nemocnice v roku 2007 vo vztahu k uéelu zalozenia neziskovej

legislativnymi poziadavkami

organizacie

V sulade s hlavnou prioritou nemocnice v poskytovani zdravotnej starostlivosti av sulade s
sme vroku 2007pristupili k zavedeniu systému manazérstva kvality.

Z toho dovodu prebehol v nemocnici predaudit, ktory identifikoval slabé miesta, ktorych rieSenia boli
zadefinované v nasledujucich cieloch nemocnice na rok 2007.

L
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Zastabilizovanie personalu, obsadzovanie jednotlivych odbornych a manazérskych pozicii
kvalitnym vySkolenym personalom
Ukonc&enie rekonstrukcii priestorov a pristrojové dovybavenie nemocnice

Informatizacia nemocnice — web, e-maily, internet

Zavedenie nového NIS a objednavacieho systému

Zanalyzovanie vykaznictva na poistovne

Nastavenie financovania nemocnice aj mimo prijmov z poistného vztahu
Inventarizacia majetku a zasob

Prehodnotenie odmenovacieho systému

Posilnenie rekondiénych aktivit v zrekonstruovanych priestoroch FRO

. Posilnenie marketingu nemocnice

. Zavedenie a obhajenie systému manazérstva kvality ISO 9001:2000

4.2.1. Zastabilizovanie personalu

Pogas personalneho auditu, ktory prebehol poas zavadzania systému manaZérstva kvality sa zistil
nedostatoény pocet sestier, lekdrov a administrativnych pracovnikov. Pre zabezpelenie plynulého
chodu a rozvoja nemocnice bolo teda potrebné prijat novych zamestnancov. TaktieZ sa zistilo, Ze platy
nezodpovedaju rozsahu pracovnej naplni, takZze bola nemocnica nutena pristupit k zvySeniu miezd.
Celkovo to v8ak malo negativny dopad na vysledok hospodarenia nemocnice z dovodu zvySenia

mzdovych nakladov o 42%.

Kategoria Pocet zamestnancov Pocet zamestnancov Prirastok
k 31.12.2006 k 31.12.2007

Lekari 19* 24*

Sestry 16 24 8
Asistenti — rehabilitaéni 10 11 1
pracovnici

THP 20 24 4
SPOLU 65 83 18

*pocet lekarov je uvedeny vratane lekarov na Ciastoéné uvazky



V priebehu roka sme vytvorili a zastabilizovali pracovné pozicie, ktoré sa bud vytvorili ako nové pozicie,
alebo sa kumulovali do vykonu pracovnikov nemocnice:

Nova pozicia Kumulovana pozicia

B Namestnik pre oSetrovatel'sku B Poradca riaditefa
starostlivost

Manazér rekondi¢nych aktivit Pracovnik pre styk s poistoviiami

Veduce sestry Manazér kvality

Poradca pre klienta Asistent riaditela

Archivar Namestnik pre vychovu a vzdelavanie

Manazér pre marketing

Socialny poradca

4.2.2. Ukoncenie rekonstrukcii priestorov a pristrojové dovybavenie nemocnice

Vroku 2007 sa nam podarilo zrekonsStruovat a spustit do prevadzky priestory operaéného
oddelenia a oddelenia rehabilitacie. Zracionalizovali sme umiestnenie ambulancii na 2. poschodi, zruSili
sme priestory bufetu a prenajom priestorov pre Centrum zdravia. Zracionalizovali sme priestory
prizemia, 1. poschodia a2 poschodia. Otvorili sme nové ambulancie — ambulanciu jednodriovej
chirurgie, prijmovej ambulancie a ambulancie naturalnej mediciny.

V ramci 16zkového oddelenia sme zruSili 5-16zkovu izbu a vytvorili sme telocvi¢iu pre 16zkovych
pacientov, dovybavili sme priestory 3-16Zkovych, 2-16Zkovych a 1 16Zkovych izieb.

Zrekonstruovali sme operacny trakt, zakupili sme anesteziologicky pristroj + pacientsky monitor,
nové operacné stoly, ortopedické inStrumentaria - elektricka vitacka, pilky a zakupili sme artroskop
a prenajali laparoskop.

FRO oddelenie preslo kompletnou rekonstrukciou bazéna a telocvicne na prizemi, zracionalizovali
sme priestory elektrolieCby na 1. poschodi, kde sme vytvorili aj telocviCfiu na individualnu telesnu
vychovu.

4.2.3. Informatizacia nemocnice — web, e-maily, internet

Z dévodu vypracovania bezpecnostného projektu nemocnice sme boli nuateni

realizovat mnohé zmeny aj v oblasti informatizacie nemocnice:

B nakup novych pogéitaéov (PC), doplnenie monitorov a klavesnic do ambulancii, doplnenie
a upgrade potrebného softvéru
presiet'ovanie vSetkych PC, vratane recepcii a novych zrekonstruovanych priestorov
zakupenie servera, zapojenie vSetkych PC do domény, zaheslovanie pocCitaov
zakupenie zaloZného pocitaca (dvojité zabezpec€enie uloZenia udajov)
vacsSia ochrana pred zneuzitim alebo odcudzenim osobnych udajov
vacsi komfort pre uzivatelov (moznost vyuzit na pracu ktorykolvek pocita¢, ulozisko dat je na
serveri)
zavedenie intranetovej posty
zavedenie internetu na pracoviskach

4.2.4. Novy NIS a objednavaci systém

Vzhladom na velky pocet pacientov a dlhé ¢akacie doby, najma na vSeobecnej ortopedickej
ambulancii (aj napriek poradovym listkom pacienti odchadzali) sme boli prindteni pristupit
k modernizacii nemocni¢ného informa&ného systému a k zavedeniu elektronického objednavacieho
systému. Finalizacia celého ciela prebehne v 1. Q roka 2008.



4.2.5. Analyza vykaznictva na poistovne

V druhom polroku 2007 sme zaviedli podrobni mesaénu analyzu vykazovanych davok na
poistovne a ich chybovosti, nakolko takato analyza v minulosti chybala.

Taktiez sa nam po rokovani s jednotlivymi poistoviiami vzhlfadom na rastuci po€et pacientov
podarilo navysit v druhom polroku limity v nasledujtcich objemoch:

Poist'ovne zmeny od 1.7.2007

VEZP navySenie limitu 0 129 750,- Sk
navys$enie limitu JZS o 60 000,- Sk a

Dévera amb. o 11 550 Sk

SZP nezmenené

Apollo navySenie limitu o 50 000,- Sk

Union nelimitované

Eurdpska nelimitované

4.2.6. Financovanie nemocnice mimo prijmov z poistného vzt'ahu
Na udrzanie nemocnice sme sa rozhodli rozbehnut aj aktivity, ktoré podporia jej finanény

rozpoCet. Z toho dévodu sme mimo ordinaénych hodin zaviedli rekondiéné aktivity, podporili sme
aktivity ohfadom 2% z dani a zaviedli sme platené aktivity mimo poskytovania zdravotnej starostlivosti.

4.2.7. Inventarizacia majetku a zasob

V nemocnici prebehla hibkova kontrola evidencie majetku a zasob.
4.2.8. Prehodnotenie odmenovacieho systému

Odmeriovaci systém nemocnice sme prehodnocovali z dévodu stabilizacie zamestnancov,
vytvorenia novych pracovnych pozicii a z dévodu naplfiania poziadaviek legislativy.

4.2.9. Rekondicéné aktivity

V zrekonStruovanych priestoroch FRO sme sa v popoludhajdich hodindch zamerali na
poradenstvo v oblasti spravneho Zivotného Stylu, ktoré prebieha formou individualnych alebo
skupinovych cviCeni: (Plavanie pre deti, Bodywork, Kondi¢né cvienia, Pilates, Cvi¢enia na chrbticu,
Brudné tance, Balantes, Aquaerobik, Cvi¢enie pre tehotné).

4.2.10. Marketing nemocnice

S cielom zlepsit orientaciu pacientov v nemocnici sme instalovali v celej budove
jednotny orientacny systém, obnovili sme webovu stranku, zjednotili sme propagacné materialy,
zrealizovali sme otvoreny den nemocnice pri prilezitosti odovzdavania certifikatu kvality.

Cinnost nemocnice sme propagovali v slovenskych médiach - tlagenych i elektronickych.

4.2.11. Systém manazérstva kvality ISO 9001:2000

Nemocnica ziskala certifikat kvality v drioch 9.-10.10.2007, kedy v nemocnici prebiehal
certifikacny audit spolo¢nostou BVQI, ktora potvrdila zhodu zavedeného systému manazérstva kvality
s poziadavkami normy ISO 9001:2000.

4.3. Priority nemocnice na rok 2008



Hlavnou prioritou v roku 2008 je realizacia a dalSie rozvijanie nosnych programov nemocnice

spocivajuce v:

e komplexnej starostlivosti o pacientov s amputaciami koncatin (reSpektujuc  osobitosti
gerontoprotetiky a protetiky detského veku),

e komplexnej starostlivosti o pacientov s vrodenymi alebo ziskanymi poruchami chrbta,

e starostlivosti o pacientov s neurologickymi a kombinovanymi poruchami s naslednymi prejavmi
v oblasti oporno-pohybového aparatu,

e starostlivosti o pacientov s poruchami metabolizmu a s naslednymi prejavmi v oblasti oporno-
pohybového aparatu,

e starostlivosti 0 pacientov s vrodenymi i ziskanymi poruchami kon&atin vyzadujucich si aplikaciu
Zlozitych ortéz,

o oSetreni vrodenych alebo ziskanych zlozitych chyb, choréb a deformit nohy ortopedickou
obuvou.

Sucastou uvedenej starostlivosti je i operaéné rieSenie chyb a vad pohybového aparatu formou JZS,
alebo hospitalizaciou a komplexna rehabilitatna, ambulantna i istavna starostlivost.

V oblasti doplnkovych ginnosti

e organizovanie rekondi¢no-relaxanych pobytov a kurzov,
e organizovanie Skoleni a vzdelavacich kurzov pre lekarov, SZP, pacientov i Siroku verejnost,
e organizovanie kongresov, sympozii, konferencii,

V oblasti hospodarsko-ekonomickej

e dosiahnutie vyrovnaného rozpoctu a prijatie napravnych opatreni na znizenie nakladovej
a zvySenie vynosovej ¢asti hospodarenia

e rokovanie s poistoviiami o zvySeni limitov a zlu€eni doterajSich rozdelenych limitov na
poskytovanu zdravotnu starostlivost' pre poistencov do jedného balika (zruSit rozdelenie na
ambulancie, SValZ, hospitalizacie a JZS)

V oblasti organizac¢nej a personalnej

e 0bh3jit zavedeny systém kvality ISO
o stabilizovat personalne obsadenie nemocnice

5. Hospodarenie nemocnice v roku 2007

5.1. Hospodarenie nemocnice v roku 2007

Nemocnica ukongila svoje hospodarenie za rok 2007 celkovo so stratou 11 836 tis. Sk.

Naklady 51 178 tis. SK
Vynosy 39 583 tis. SK
Vysledok hospodarenia - 11 836 tis. SK

Vysledok hospodarenia nemocnice negativne ovplyvinovali hlavne:

rastuce naklady na beznu prevadzku nemocnice

| napriek neustalemu prehodnocovaniu dodavatelskych vztahov a hladaniu moznej Uspory pri
realizovanych nakupoch doslo v roku 2007 k narastu nakladov na beznu prevadzku nemocnice.
Bolo to ovplyvnené jednak narastom cenovej hladiny, no taktiez aj rozSirovanim cinnosti
nemocnice. V roku 2007 nemocnica zacala prevadzkovat jednodriovi zdravotnu starostlivost
v odbore ortopédia, gynekoldgia a plasticka chirurgia, pribudli nové rekondiéné aktivity v ramci
Centra zdravia, celkovo sa zvySil poCet oSetrenych pacientov, ¢o vSetko vplyvalo na rast beznych
nakladov nemocnice.
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» naklady vynaloZzené na povinné pristrojové a persondlne dovybavenie jednotlivych
prevadzok vyplyvajice zo zakonnych poziadaviek a poziadaviek systému manaZérstva
kvality, ktory sa v nemocnici poc¢as roka 2007 zavadzal
Povinné pristrojové a personalne dovybavenie jednotlivych prevadzok viedlo k navySeniu nakladov
na nakup pristrojového vybavenia, drobného majetku a mzdovych nakladov.

» ndklady na rekonsStrukciu priestorov operacky a priestorov RHB a bazéna
Rekonstrukcia operacnej saly, RHB priestorov a priestorov bazéna sa zacala koncom roka 2006
avroku 2007 sa ukoncila. Ktymto rekonStrukciam sa pristapilo z dévodu nutnosti pre
zabezpecCenie rozvoja Cinnosti nemocnice. RekonStrukcia priestorov operaCky prispela
k rozbehnutiu jednodnovej zdravotnej starostlivosti, rekonstrukcia priestorov bazéna umoznila
rozSirenie rekondi¢nych aktivit, ¢o by v buducnosti malo pozitivne ovplyvnit celkové hospodarenie
nemocnice.

* vyradenie zasob
Pri fyzickej inventire zasob sa zistilo, Zze ¢ast zasob je v buducnosti nepouzitelna z dévodu
poskodenia a moralneho opotrebenia, ¢o viedlo k ich vyradeniu a zlikvidovaniu.

V roku 2007 doslo k celkovému narastu vySetreni v ambulantnej zdravotnej starostlivosti o 7,8%
v oblasti spolo¢nych vySetrovacich zloziek o 10 % a v oblasti hospitalizacii o0 3,5 % . Po intenzivnom
rokovani so zdravotnymi poistoviiami sa sice podarilo v druhom polroku zvySit zmluvné limity v oblasti
ambulantnej zdravotnej starostlivosti, v oblasti spoloCnych vySetrovacich zloziek, navysit ceny
hospitalizacii, €o sa prejavilo v celoroénom naraste vynosov z poistovni o 4,6 mil. Sk, no toto zvy3enie
nebolo postaCujuce vzhfadom na narast pacientov. Nemocnica tak koncom roka eviduje poistoviiami
uznané ale neuhradené zdravotné vykony z dévodu prekrocenia limitov vo vyske 2,3 mil. Sk.

Priemerny pocet neuznanych vykonov z dévodu chybného vykazovania na poistovne bol vo vy3ke 3,8
%. Z dévodu nedostatoéného personalneho a softvérového vybavenia nemocnice sa od zaciatku roka
jednotlivé davky mesacne nevyhodnocovali. Nemocnica k oprave chyb pristupila az v druhom polroku,
celkovo nam v8ak poistovne uhradili len 27,5% zo znova vyfakturovanych zdravotnych vykonov, hlavne
z dévodu prekrocenia zazmluvnenych limitov.

Rekonstrukcia operac¢nych sal umoznila rozbehnutie jednodnovej zdravotnej starostlivosti v odbore
ortopédia, gynekolégia a plastika. Rokovania s poistoviiami boli zdlhavé a k uzatvoreniu zmlav do3lo az
v druhom polroku, o spdsobilo nenaplnenie prijmov v o¢akdvanom rozsahu.

5.1.1. Prehlad o prijmoch a vydavkoch za rok 2007

Nakladova &ast hospodarenia SNOP Bratislava, n.o. za rok 2007:

Cislo uétu |Nazov Naklady spolu

501 Spotreba materialu 4 941 059,06 Sk
50111 Specialny zdravotnicky material 696 461,42 Sk
50112 Lieky 1287 559,59 Sk
50113 Kancelarske potreby 539 926,18 Sk
50114 Drobny majetok 1354 795,81 Sk
50115 Spotrebny material 533 296,32 Sk
50117 Cistiace potreby 104 526,24 Sk
50118 Pracovné odevy 92 504,80 Sk
50119 RTG material 301 331,20 Sk
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50121 Tlag a literatara 14 874,50 Sk
50122 Nakup - refakturacia 12 900,00 Sk
50199 Spotreba materialu nedarova 2 883,00 Sk
502 Spotreba energie 4 282 904,95 Sk
50211 Elektrina 290 323,74 Sk
50212 Vodné a sto¢né 154 822,50 Sk
50213 Teplo 458 609,40 Sk
50214 Spotreba energie — teplo, elektrina, voda 358 399,90 Sk
50223 Spotreba tepla - refakturacia 3020 749,41 Sk
504 Predany tovar 580 318,54 Sk
50411 Predany tovar 580 318,54 Sk
511 Opravy a udrzovanie 665 578,20 Sk
51111 Opravy a udrzovanie 506 852,70 Sk
51112 Opravy a udrzovanie nastrojov 43 499,50 Sk
51113 Opravy RTG 62 755,00 Sk
51114 Servis softvéru 52 471,00 Sk
512 Cestovné 73 633,00 Sk
51211 Cestovné-tuzemské 50 441,00 Sk
51212 Cestovné-zahrani¢né 23 192,00 Sk
513 Naklady na reprezentaciu 70 019,17 Sk
51311 Reprezentacné 70 019,17 Sk
518 Ostatné sluzby 5713 809,71 Sk
51812 Vyroba klu¢ov 14 858,59 Sk
51813 Postovné 25 963,00 Sk
51814 Upratovanie 984 932,50 Sk
51815 Softvér 1 480,00 Sk
51816 Orange 123 118,19 Sk
51817 Telefén 128 149,73 Sk
51818 Bezpelnostny technik 62.400,00 Sk
51819 Metrologické vykony 2 048,00 Sk
51820 Spracovanie uctovnictva, miezd, audit, pravne

poradenstvo 465 970,00 Sk
51821 Pranie a Zehlenie 166 326,90 Sk
51822 Inzercia, reklama 67 935,50 Sk
51823 Internet 18 831,10 Sk
51824 Deratizacia, krtkovanie 10 980,00 Sk
51826 Ostatné sluzby 1447 593,80 Sk
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51827 Strava pacientov 1 380 060,00 Sk
Cislo uétu |Nazov Naklady spolu

51829 Drobny nehmotny majetok 84 074,80 Sk
51831 Najomné 685 979,30 Sk
51833 Sluzby refakturacia 42 863,30 Sk
51899 Nedariovy naklad 245,00 Sk
521 Mzdové naklady 20 421 041,00 Sk
52111 Mzdové naklady 19 448 620,00 Sk
52112 Mzdové naklady-dohody 972 421,00 Sk
524 Zakonné socialne poistenie 6 346 825,00 Sk
52411 Zdravotné poistenie 1821 337,00 Sk
52412 Socialne poistenie 4527 912,00 Sk
52499 Roc&né zucétovanie zdravotného poistenia -2 424,00 Sk
525 Ostatné socialne poistenie 85 104,00 Sk
52511 Ost.soc.pois.doplnk.doch.poistenie 85 104,00 Sk
527 Zakonné socialne naklady 673 920,50 Sk
52711 Tvorba socialneho fondu 68 581,00 Sk
52712 Ostat.soc.nakl.-stravné 466 386,50 Sk
52713 Néhrada prijmu na nemoc 62 259,00 Sk
52714 Odstupné 76 694,00 Sk
538 Ostatné dane a poplatky 186 345,10 Sk
53811 Ostatné dane bankové udéty 7 502,00 Sk
53812 Poplatky za odpad 79.040,00 Sk
53813 Ostatné poplatky 27 383,10 Sk
53814 Daf z nehnutelnosti 72 420,00 Sk
542 Zmluvné pokuty a penale 1 188,00 Sk
54211 Ostatné pokuty a penale 1 188,00 Sk
545 Kurzové straty 628,50 Sk
54511 Kurzové straty 578,50 Sk
54512 Penale, uroky z omeskania 50,00 Sk
546 Dary 113,91 Sk
54611 Dary 113,91 Sk
548 Manka a Skody 1793 849,60 Sk
54812 Manka a Skody-nahrada Skody 78 330 Sk
54899 Manka a Skody- odpis tovaru 1715 519,60 Sk
549 Iné ostatné naklady 2 306 731,51 Sk
54911 Bankové poplatky 27 523,80 Sk
54912 Halierové vyrovnanie -48,44 Sk
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54913 Ostatné naklady 16 306,95 Sk
54914 Poistné 131 997,00 Sk
549343 Neod.DPH koef. 2129 721,00 Sk
54999 Neuznana DPH 1 231,20 Sk
551 Odpisy dlhodob.nehmot.a hmot.majetku 2979 571,00 Sk
55111 Odpisy DNM budovy 2 456 982,00 Sk
55112 Odpisy DHM-stroje,prist. a zar. 478 741,00 Sk
55114 Odpisy softvér 43 848,00 Sk
552 Zostatkova cena predaného DNM a DHM 56 322,00 Sk
55211 ZC pred.DNM a DHM-budovy 56 322,00 Sk
591 Dan z prijmov 240 735,00 Sk
59111 Dan z prijmov 240 735,00 Sk
Naklady

spolu 51419 697,75 Sk

Vynosova éast’ hospodadrenia SNOP Bratislava, n.o. za obdobie 2007:

Cislo uétu

Nazov

Vynosy spolu

602

Trzby z predaja sluzieb

36 910 694,55 Sk

60210110 |Zdravotna starostlivost ambulantna 14 603 131,60 Sk
60210111 | Poplatky suvisiace s poskyt. ZS ambul. 442 762,70 Sk
60210112 | Zdravotna starostlivost ambul. CZ 959 948,80 Sk
60210120 |Zdravotna starostlivost hospitalizacie 13 239 105,09 Sk
60210122 | Poplatky za nadStand. pri hosp. 297 750,00 Sk
60211210 |NadsStandardné sluzby CZ 4 025 869,00 Sk
60211211 | NadsStandardné sluzby RHB a ambul. 283 369,10 Sk
60220018 | Teplo SZS 1140 046,40 Sk
60220019 | Energie Neoprot 1032 735,80 Sk
60220027 |Teplo ZSVTS 638 547,40 Sk
60220031 | Energie Gyn-Fiv 209 420,00 Sk
60230100 | Prijmy z klinickych studii 38 008,66 Sk
604 Trzby za predany tovar 859 430,20 Sk
60411 Trzby za predany tovar 846 530,20 Sk
60412 Trzba - refakturacia 12 900 Sk
644 Uroky 41 569,36 Sk
64411 Uroky bankové 41 569,36 Sk
649 Iné ostatné vynosy 219 575,98 Sk
64911 Iné ostatné prevadzkové vynosy 143 031,90 Sk
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64912 Iné ostatné vynosy halier.vyrov. 862,01 Sk
64913 Iné ostatné vynosy- nahrada Skody 3 644,20 Sk
64915 Iné ostatné vynosy-nevyfakt.sluzby 28 926,47 Sk
64933 Iné ostatné vynosy- refakt. 42 863,40 Sk
64999 Iné ostatné vynosy- odpust. uroky 248,00 Sk
651 Trzby z predaja DNM a DHM 56 322,00 Sk
65111 Trzby z predaného DNM a DHM-budovy 56 322,00 Sk
656 Zuctovanie zakonnych rezerv 19 409,00 Sk
65611 Zuctovanie zakonnych rezerv 19 409,00 Sk
658 Vynosy z prenajmu majetku 1010 603,50 Sk
65814 Prenajom priestorov Unicornis 3 781,50 Sk
65815 Prenajom ostatny 22 000,00 Sk
65816 Prenajom Gyn Fiv 984 822,00 Sk
662 Prijaté prispevky od inych org. 400 000,00 Sk
66211 Prijaté prispevky od inych org. PO 400 000,00 Sk
665 Prispevky z podielu zaplatenej dane 66 504,00 Sk
66511 Prispevky z podielu zaplatenej dane 66 504,00 Sk
;’ggl‘l’fy 39 584 108,59 Sk
5.1.2. Prehlad o rozsahu prijmov

Nemocnica dosiahla v roku 2007 nasledovné prijmy :

Prijmy z poistovni 27 842 236,69 Sk
Prijmy z hotovostnych platieb 6 009 699,60 Sk
Prijmy z klinickych Studii 38 008,66 Sk
Prijmy z predaja DNM a DHM 56 322,00 Sk
Prijmy z prenajmu majetku 1010 603,50 Sk
Prijaté prispevky od inych org. 400 000,00 Sk
Prispevky z podielu zaplatenej dane 66 504,00 Sk

Najvacsi podiel prijmov tvorili vroku 2007 prijmy zo zdravotnych poistovni za poskytovanu
zdravotnu starostlivost. Nemocnica ma uzatvorené zmluvy s tymito poistoviiami :

- VSeobecna zdravotna poistovria, a. s.
- Spolo¢na zdravotna poistoviia, a. s.

- Dovera zdravotna poistoviia, a. s.

- Apollo zdravotna poistoviia, a. s.

- Eurépska zdravotna poistoviia, a. s.

- Union zdravotna poistovia, a. s.
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Dalsim zdrojom prijmov pre nemocnicu boli prijmy :

- prijmy z hotovostnych platieb prijmy z klinickych §tadii - v roku 21007 ich realizovala 2

- prijmy z predaja majetku

- prijaté prispevky od inych organizacii

- prispevky z podielu zaplatenej dane

5.1.3. Stav a pohyb majetku a zavazkov

Prehlad o pohybe dlhodobého majetku podrFa jednotlivych poloziek stivahy (v tis. SK)

. Obstaravacia cena . Obstaréavacla
Druh majetku k 1.1.2007 Prirastky Ubytky cena
- k 31.12.2007

Software 71 139 210
DIh.odoby nehmotny 71 139 210
majetok
Pozemky 3720 3720
Stavby 41 606 16 086 57 692
\?:Cni\ostatne hnutelné 1247 3010 4957
Dihodoby hmotny 46 573 19096 65 669
majetok

Nemocnica v roku 2007 navysila svoj dlhodoby majetok celkovo o 19 235 tis. Sk. Slo o investicie do
programového, poditaCového, pristrojového vybavenia a rekonstrukcie nemocnice.

Zasoby
Do zasob patri skladovany material, lieky a Specialny zdravotnicky material, tovar a knizny fond.

Pohladavky
Nemocnica eviduje pohladavky vo&i zmluvnym zdravotnym poistovniam za poskytnutd zdravotnu
starostlivost’ a pohladavky vyplyvajuce z uzatvorenych najomnych zmlav v objeme :

Pohladavky Finanény objem ( v tis. Sk)

Pohl'adavky do lehoty splatnosti 19 570
- z toho dlhodobé 14 375
Pohladavky po lehote splatnosti 15 421
- do 30 dni 118
- do 60 dni 14
- do 90 dni 0
- do 365 dni 15 289

Finanéné prostriedky

Nemocnica vyuziva pefiazny Ustav VUB a.s., Bratislava, kde méa zaloZené dva bankové Géty. Z G&tov sU
hradené bezné prevadzkové naklady, investicné naklady, mzdy zamestnancov a pripisované penazné
prostriedky od zmluvnych zdravotnych poistovni a odberatelov.

Uhrada drobnych nakupov je realizovana cez pokladiiu nemocnice, ktora je dotovana z platieb
pacientov.

Zavazky
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Nemocnica eviduje zavazky zbeznych dodavatelskych vztahov, dalej

zavazky zo Socialnej

a zdravotnych poistovni a zavazky delimitované z FN Bratislava po vzniku prispevkovej organizacie

v roku 2003.

Zavazky Finanény objem (v tis. Sk)
Zavézky do lehoty splatnosti 1739
Zavézky po lehote splatnosti 3238
- do 30 dni 55
- do 60 dni 0
- do 90 dni 0
- do 365 dni 168
- nad 365 dni 3015
6. Zaver:

Z predloZzenej koncepcie rozvoja nemocnice v kratkodobych prioritach bude dominantnou
¢innostou poskytovanie zdravotnickych sluzieb. V dlhodobom programe jej rozvoja po dokonéeni

rekon$trukcii priestorov a reStrukturalizacie starostlivosti

ostane nadalej

prioritou poskytovanie

zdravotnickych sluzieb v hlavnhom idoplnkovom predmete ¢innosti, a na dosiahnutie vyvazeného
rozpoctu tiez poskytovanie nezdravotnickych sluzieb.

7. Prilohy

Priloha &. 1 : Suvaha

Priloha €. 2 : Vykaz ziskov a strat

Priloha €. 3 : Poznamky
Priloha €. 4 : Vyrok auditora
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