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1. Uvod

Specializovana nemocnica pre ortopedickl protetiku Bratislava, n.o. (dalej SNOP) je zdravotnickym zariadenim,
ktoré vzniklo delimitaciou Oddelenia ortopedickej protetiky Fakultnej nemocnice v Bratislave dha 1.9. 2003. Najskor
mala nemocnica charakter prispevkovej organizacie s nazvom Specializovana nemocnica pre ortopedicku protetiku
Bratislava a dria 13. 7. 2004 dostala Statut neziskovej organizacie s celoslovenskou pdsobnostou.

Nemocnica je Specializovanym a koncovym zdravotnickym zariadenim na Slovensku s hlavhym zameranim na
pacientov s problémami oporno-pohybovej sustavy. Pacientom sa poskytuje komplexna Specializovana ambulantna,
rehabilitatna, operatnd a ustavna starostlivost. Pacienti maju moznost vyuzivat aj nadStandardnu starostlivost
prostrednictvom moznosti zabezpeCenia vySetrenia bez &akania (na zaklade objednania), resp. hospitalizécie
v nad$tandardne vybavenych, klimatizovanych izbach. Nemocnica je umiestnena v centre Bratislavy, je budovana
bezbariérovo, pristup k nej je taktiez bezbariérovy a lahko dostupny i mestskou hromadnou dopravou.

V ramci $pecializovanej zdravotnej starostlivosti, ako jediné pracovisko na Slovensku, vieme pacientom
zabezpecit komplexné vybavenia ortopedicko-protetickymi pomdckami na jednom mieste, vratane hospitalizacie,
ktora je potrebné pri spravnom preberani a aplikacii zloZitej ortopedickej pomébcky.

V oktébri 2007 nemocnica ziskala certifikat kvality ISO STN EN 9001:2001, ktorym certifikacna firma BVQI
potvrdila zhodu nami zavedeného systému manazérstva kvality s podmienkami normy ISO 9001:2000 s cielom
poskytovat vysoko odbornu a kvalitni zdravotnu starostlivost pre nasSich pacientov. V roku 2009 nam certifikacna
firma pri dozornom audite udelila certifikat uz podfa novej normy ISO 9001:2008.

2. Zakladné udaje

Nazov neziskovej organizacie
Specializovana nemocnica pre ortopedicku protetiku Bratislava, n. o.

Sidlo neziskovej organizacie
Zahradnicka 42, 821 08 Bratislava

IO
36 077 739

DIC
2021861655

IC DPH
SK2021861655

=)

Strana 3z 12



Statutarny organ
PhDr. Denisa Vlkova, riaditel

Zapis na Krajskom urade v Bratislave
dna 13.07.2004 pod ¢. OVVSaZP —-1210/133/2004-NO

Telefén, fax
02/50 116 200, 257 02/ 55 421 802

Suéasni zriad'ovatelia Specializovanej nemocnice pre ortopedicku protetiku Bratislava, n. o.
e Ministerstvo zdravotnictva SR, Bratislava
e Neoprot s.r.0., Bratislava

3. Organy nemocnice
3.1. Spravnarada

Spravna rada je najvysSim organom neziskovej organizacie. Spravna rada najma:
a, schvaluje rozpocet neziskovej organizacie,
b, schvaluje roénu uc¢tovnu zavierku a vyro¢nu spravu o ¢innosti a hospodareni,
¢, rozhoduje o pouziti zisku a uhrade strat vratane ur€enia spdsobu ich vysporiadania najneskér do skoncenia
nasledujuceho uétovného obdobia,
d, rozhoduje o zruSeni, zlu€eni, splynuti alebo rozdeleni neziskovej organizacie,
e, podava navrhy na zmeny zapisovanych skuto¢nosti v registri,
f, voli a odvolava riaditefa a uréuje jeho plat,
g, voli a odvolava &lenov spravnej rady a voli a odvolava ¢lenov dozornej rady,
h, schvaluje pravne Ukony tykajuce sa nehnutefného majetku,
i, rozhoduje o zmenach v Statute s vynimkou ustanoveni, ktoré si zakladatelia vyhradili v zakladacej listine,
j, rozhoduje o obmedzeni prava riaditela konat v mene neziskovej organizacie,
k, vymenuva likvidatora a uruje jeho odmenu,
I, rozhoduje v dal3ich veciach, ktoré do pésobnosti spravnej rady zveruje zakon.

Spravna rada ma pat &lenov. Dizka funk&ného obdobia spravnej rady je pat rokov.

Ministerstvo zdravotnictva vymenuva nadpoloviénu vagsinu €lenov spravnej rady vratane predsedu spravnej rady, ak
vklad Statu do neziskovej organizacie zaloZenej Statom pri jej zaloZeni presiahol polovicu vSetkych vkladov.

Ostatni zakladatelia vymenuju na zaklade vzajomnej dohody zostavajuci po€et ¢lenov spravnej rady. Ak k dohode
ostatnych zakladatelov o menovani zostavajucich ¢lenov spravnej rady neddjde, vymenuje zostavajucich ¢lenov
spravnej rady ministerstvo zdravotnictva z kandidatov navrhnutych ostatnymi zakladatelmi.

Zlozenie spravnej rady k 30.6.2009

Spravna rada Funkcia

Mgr. Rébert Wagner, MBA Predseda spravnej rady
MUDr. Jan Simo, MBA Podpredseda spravnej rady
PharmDr. Anna Jauschova ¢len spravnej rady

Ing. Miroslav Bachraty ¢len spravnej rady

MUDr. Adam Hochel ¢len spravnej rady

Zlozenie spravnej rady k 1.3.2010

Spravna rada Funkcia

MUDr. Miroslav Bdzoch, PhD.

Predseda spravnej rady

Doc. MUDr. Milan Kokavec, PhD.

Clen spravnej rady

Mgr. Rébert Wagner, MBA

Clen spravnej rady

Ing. Miroslav Bachraty

Clen spravnej rady

MUDr. Adam Hochel

Clen spravnej rady
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3.2. Dozorna rada

Dozorna rada je kontrolny organ neziskovej organizacie, ktory dohliada na jej ¢innost. Clenovia dozornej rady
su opravneni nahliadat do v8etkych dokladov a zaznamov tykajucich sa Cinnosti neziskovej organizacie a kontroluju,
Ci je uctovnictvo riadne vedené v sulade s osobitnym predpisom a &i neziskova organizacia uskuto€riuje svoju Cinnost
v sulade so v3eobecne zavaznymi pravnymi predpismi, zakladacou listinou a Statutom.

Dozorna rada najma:
a. preskimava ro€nu uc€tovnu zavierku a vyro¢nu spravu o €innosti a hospodareni a predklada svoje
vyjadrenie spravnej rade,
b. kontroluje vedenie uctovnictva a inych dokladov,
C. upozornuje spravnu radu na zistené nedostatky a podava navrhy na ich odstranenie.
Dozorna rada ma troch &lenov. Clenov dozornej rady voli a odvolava spravna rada. Dizka funk&ného obdobia
Clenov dozornej rady je pat rokov.

3.3. Organizacna Struktura
Specializovana nemocnica sa &leni na nasledujuce Useky / oddelenia:

KOMPLEXNA ORGANIZACNA STRUKTURA SNOP BRATISLAVA, n.o.
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4. Hlavny predmet ¢innosti nemocnice

Specializovand nemocnica pre ortopedickt protetiku Bratislava, n.o. (dalej len ,nemocnica“) v stlade so
zriadovacou listinou a Statitom zabezpec€uje komplexnu lieCebno-preventivnu starostlivost o chorych a o osoby,
ktorych zdravotny stav si vyzaduje aplikaciu jednoduchej alebo zlozitej ortopedicko-protetickej (dalej len
yortopedickej“) pombcky.

Hlavnym predmetom cinnosti nemocnice je poskytovanie ambulantnej a ustavnej zdravotnej starostlivosti
v rozsahu stanovenom $tatutom a zriadovacou listinou, a to:

o diagnostika, lieCba, uprava a kompenzacia vrodenych alebo ziskanych chyb, chordb a deformit
pohybového aparatu,

e Uprava a kompenzacia stratenych alebo obmedzenych pohybovych funkcii,

¢ aplikacia nahrad stratenych Casti tela.
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Z&kladnym cielom poskytovanej starostlivosti je odstranenie alebo aspori minimalizovanie poruchy pohybového
aparatu detského a dospelého pacienta prostrednictvom komplexu ¢&innosti a opatreni (vratane aplikacie
ortopedickych pomécok a adjuvatik) v kratkodobom i dlhodobom horizonte.

Nemocnica v rdmci SR zabezpeluje pre najzlozZitejSich pacientov komplexné vyhodnotenie zdravotného stavu
pacienta vratane jeho funk&nej zdatnosti, vyhotovuje oSetrovaci plan pacienta vratane indikacie ortopedickej pomdcky,
realizuje pripravu pacienta na jej aplikaciu (napr. chirurgickym zakrokom, S$pecializovanou rehabilitaciou,
psychologickou pripravou), cielend rehabilitaciu a adaptaciu pacienta na ortopedicki pomécku. Pri svojej Cinnosti
vyuziva formu ambulantnej starostlivosti, rehabilitacnej a Ustavnej starostlivosti, ako i vykony jednodnovej chirurgie.

5. Priority nemocnice na rok 2009

Hlavnou prioritou v roku 2009 bola realizacia a dalSie rozvijanie nosnych programov nemocnice spocivajuce v:

o komplexnej starostlivosti o pacientov s amputaciami koncatin (reSpektujuc osobitosti
gerontoprotetiky a protetiky detského veku),

¢ komplexnej starostlivosti o pacientov s vrodenymi alebo ziskanymi poruchami chrbta,

¢ starostlivosti o pacientov s neurologickymi a kombinovanymi poruchami s naslednymi prejavmi v
oblasti oporno-pohybového aparatu,

e starostlivosti o pacientov s poruchami metabolizmu a s naslednymi prejavmi v oblasti oporno-
pohybového aparatu,

e starostlivosti o pacientov s vrodenymi i ziskanymi poruchami kon¢atin vyzadujucich si aplikaciu
zlozitych ortéz,

o osetreni vrodenych alebo ziskanych zlozitych chyb, chorob a deformit nohy ortopedickou
obuvou.

Priority v oblasti doplnkovych &innosti, hospodarsko — ekonomickej a organizacno — personalnej ¢innosti :

¢ VylepsSenie zavedeného systému manazérstva kvality ISO 9001:2000
o Nemocnica ziskala certifikat kvality v dfioch 9.-10.10.2007, v oktdbri 2008 tento certifikat na
dozornom audite obhajila a v roku 2009 tento zavedeny systém manazérstva kvality obhdjila uz
v sulade s pozZiadavkami normy ISO 9001:2008.
¢ Rozvoj zamestnancov
o Polas roka 2009 sme sa zamerali na rozvoj profesiondlneho rastu zamestnancov ich
vzdelavanim na internych seminaroch a na vzdelavacich akciach odbornych spolo¢nosti. Do
vzdelavania sme investovali v porovnani s rokom 2008 010 % viac. Vramci starostlivosti
0 pracovné prostredie sme zabezpecili vymenu ochrannych pracovnych pomdcok, zabezpedili
sme pitny rezim zamestnancov a vylepSovali sme pracovné prostredie na jednotlivych
pracoviskach.
¢ Informacné zabezpecenie spolo¢nosti
o Vroku 2009 sme vzhladom na velky poCet pacientov a dlhé €akacie doby, najma na vSeobecnej
ortopedickej ambulancii, zvysili po€et ordinaénych hodin, prijali sme opatrenia na spbsob
objednavania, dokupili sme vypo&tovu techniku a spruznili software na objednavanie. TaktieZz sme
pristupili k redesignu webovej stranky a pre zamestnancov sme vybudovali vnutorny intranetovy
systém dokumentov.
¢ Analyzovanie vykaznictva na poistovne
oV roku 2009 sme podrobne analyzovali vykazané davky na zdravotné poistovne a ich chybovost.
Vo vykazanych davkach na jednotlivé zdravotné poistovne sme zaznamenali nasledujucu
chybovost' :

=)
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VSeobecnd ZP 2,0 % z vykazanych vykonov
Spoloéna ZP 2,0 % z vykazanych vykonov
Dovera ZP 3,0 % z vykazanych vykonov
Apollo ZP 1,0 % z vykazanych vykonov
Union ZP 6,0 % z vykazanych vykonov

o Nastavenie financovania nemocnice aj mimo prijmov z poistného vzt'ahu
oV roku 2009 sa nam podarilo zvysit vyS8ku mimopoistnych prijmov, a to hlavne v désledku :

= zavedenia objednavacieho systému — rozSirenia ambulantnych hodin, v ktorych sa
umoznilo pacientom objednat sa na presny termin za poplatok v sulade s rozhodnutim
Bratislavského samospravneho kraja.

= zavedenia samoplatcovskych produktov na ambulantnom, I6Zkovom a rehabilitatnom
oddeleni

= rozSirenia Skaly a po¢tu vykonov v oblasti jednodriovej zdravotnej starostlivosti (hlavne
plasticka chirurgia).

o Posilnenie rekondiénych aktivit v zrekonstruovanych priestoroch FRO
o V zrekon$truovanych priestoroch sme sa v popoludfiajSich hodinach zamerali na poradenstvo
v oblasti spravneho zivotného Stylu, ktoré prebieha formou individualnych alebo skupinovych
cviceni: (Plavanie pre deti, Bodywork, Kondi¢né cvi€enia, Pilates, Cvicenia na chrbticu, Brusné
tance, Balantes, Aquaerobik, Cvi¢enie pre tehotné). V roku 2010 planujeme nadalej podporovat
a rozSirovat tuto innost.

e Posilnenie marketingu nemocnice

o Aktivity, ktoré sme realizovali na Useku marketingu a vzdelavania:

= Jarné ajesenné dni SNOP — odborny ortopedicko-proteticky seminar

Kampan k aktivite Daruj 2% zo svojich dani
Vyroba informacnych letakov a brozur o aktivitach nemocnice
Prezentacia nemocnice na odbornej aktivite APTO
Medializacia nemocnice:
STV — Magazin pre Zeny (MUDr. Smetana, MUDr. Olexik)
Markiza — Telerano (MUDr. Smetana, MUDr. Olexik)
Bedeker zdravia — 3 Clanky
Casopis Lekarnik, Diabetik, Magazin Pravda, SARM
TASR

6. Strategické ciele nemocnice na rok 2010

Stabilizacia vykonu spoloénosti
- Dosahovat vyrovnané hospodarenie
- Udrzat vysSku prijmov mimo systému zdravotného poistenia na 30%
- Optimalizovat zmluvne objemy od zdravotnych poistovni.

- Znizovat chybovost vo vykazovani do zdravotnych poistovni - zredukovat’ chybné davky pod 3%.

VylepSovanie zavedeného systému manazérstva kvality
- Obhajit zavedeny systém manazérstva kvality v recertifikacnom audite
- Implementovat zmeny do zavedeného systému manazérstva kvality v stlade s nastavenim na
integrovany system kvality

Rozvoj zamestnancov
- Rozvijat profesionalny rast zamestnancov ich sustavnym vzdelavanim a starostlivostou o pracovné
prostredie.

Informacné zabezpecenie spolo¢nosti
- Obnovit vypoctovu techniku a dokupit’ potrebny pocet pocitacov a informacénych programov.
- Pripravit sietové a hardvérové predpoklady pre digitalizaciu RTG pracoviska.

=)
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Ambulantna starostlivost’
- Znizit chybovost vo vykazovani do zdravotnych poistovni.
- Zracionalizovat objednavkovy systém pacientov.
- Ziskavat klientov, stabilizovat partnerské vztahy s partnerskymi pracoviskami.
- Modernizovat technologické a pristrojové vybavenie.
- Rozsirit paletu poskytovanych sluzieb.
- Rozvijat podologické centrum
- Stabilizacia teamu lekarov.

- Naplat legislativne poZiadavky na minimalne personalne a pristrojové vybavenie pracoviska.

RTG pracovisko
- Racionalizacia archivnych priestorov.

L6ézkové oddelenie
- Zvysit podiel hospitalizovanych pacientov pri prevzati protézy, zlozitej ortopedickej pomocky
-V spolupraci s firmami Neoprot, s. .r. 0. a Otto Bock Slovakia, s. r. 0. zriadit referen¢né a metodické
centrum s celoslovenskou pésobnostou pre aplikaciu myoelektrickych protéz hornych koné&atin
- ZvySit podiel samoplatcovskych hospitalizacii
- Zvysit podiel samoplatcov na infuzie
- Napinat legislativne poziadavky na minimalne personalne a pristrojové vybavenie pracoviska
- Modernizacia pristrojového a priestorového vybavenia

Operacné oddelenie
Zvysit povedomie pacientov i spolupracujucich lekarov o operative.
Napinat legislativne poziadavky na minimalne personalne a pristrojové vybavenie pracoviska.
- Roz8irit paletu zazmluvnenych vykonov a navysit zmluvné objemy s poistoviiami
Modernizacia pristrojového a priestorového vybavenia a inStrumentaria.

Fyziatricko - rehabilitacné oddelenie
- Naplinat legislativne poziadavky na minimalne personalne a pristrojové vybavenie pracoviska
- Zavedenie novych platenych produktov (Flexi Bar, REBOX, SPIRALDYNAMIK)
- Zavedenie Skoly chddze — vybudovanie nau¢ného chodnika
- Edukécia Skoly chrbta a programu pre skoliotikov

Centrum zdravia — rekondicie
- Zaviest poskytovanie sluZieb po pracovnej dobe, neskorSie vecerné hodiny, soboty a nedele
- Modernizovat pristrojové vybavenie
- Vyhladavat, pripravovat a nasledne realizovat nové preventivne programy pre klientov
- Zvysit objem klientely a naplnenost’ kurzov
- Sledovat efektivitu rekondiCnych aktivit

Reklamna a marketingova kamparn
- Prepracovat informacné materidly v sulade s novymi sluzbami za Uu¢elom zvySenia profesionalnej ako aj
odbornej informovanosti pacienta
- Zorganizovat Otvorené dni nemocnice

Edukaéna ¢innost’
-V spolupraci so Slovenskou zdravotnickou univerzitou a Lekarskou fakultou Univerzity Komenského
realizovat’ postgradudlne Skolenia ortopédov a lekarov FBRL
- Pokracovat v pedagogickom procese pre Strednu zdravotnicku Skolu
- Edukacna a seminarna ¢innost pre externych lekarov
- Seminéarna &innost — Jarné a Jesenné dni SNOP
- Zavedenie Newslettera

=)
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Vyrocna sprava 2009

7. Hospodarenie nemocnice v roku 2009

Jednym z hlavnych ciefov, ktoré si nemocnica stanovila na rok 2009 bolo zastabilizovanie vykonu nemocnice, a to
nasledovne :
e dosahovat vyrovnané hospodarenie a zastabilizovanie ekonomickej situacie nemocnice,
¢ zhodnotit rezervy v ziskavani prijmov mimo systému zdravotného poistenia,
e zvySovat zmluvné objemy od zdravotnych poistovni,
e znizovat chybovost vo vykazovani do zdravotnych poistovni - zredukovat chybné davky pod 3%.

7.1. Vyrovnané hospodarenie a zastabilizovanie ekonomickej situacie nemocnice

Nemocnica ukongila svoje hospodarenie za rok 2009 celkovo so ziskom 980,64 eur.

Naklady
Vynosy

Vysledok hospodarenia

Vroku 2009 dosSlo k medziro€nému poklesu zisku o073 %. Vysledok hospodarenia bol vtomto roku
ovplyvneny :
e narastom nakladovych poloziek, medziro€ne celkovo o 12,2 %. Najvyznamnej$i narast sme zaznamenali
v polozkach spotrebovanych nakupov a sluzieb, spotrebovanych energii, mzdovych nakladov. V naraste
nakladov sa prejavili tiez naklady suvisiace s financovanim rtg pristroja prostrednictvom leasingu. K jeho
kupe doslo v oktdbri minulého roka.
e narastom vynosov, medziroCne celkovo 012,05 %. NajvyznamnejSi narast sme zaznamenali
v polozkach vynosov zo zdravotnej starostlivosti fakturovanej na zdravotné poistovne, vynosov
Z hotovostnych platieb, vynosov z prispevkov zo zaplatenej dane.

1903 158,52 eur
1904 139,16 eur
980,64 eur

7.1.1 Prehlad o prijmoch a vydavkoch v roku 2009

Naklady rok 2009

1903 158,52 eur

Spotrebované nakupy

356 631,63 eur

Sluzby

233 071,22 eur

Mzdové naklady

1031 101,42 eur

Dane a poplatky

6 479,20 eur

Ostatné naklady

81 836,25 eur

Odpisy, predany majetok, opravné polozky

190 832,32 eur

Poskytnuté prispevky

436,83 eur

Darni z prijmov

2 769,65 eur

Vynosy rok 2009

1904 139,16 eur

Trzby za vlastné vykony a tovar

1720 999,60 eur

Ostatné vynosy

84 733,43 eur

Trzby z predaja a prenajmu majetku

87 093,04 eur

Prispevky z podielu zaplatenej dane

11 313,09 eur

7.2 Prehlad o rozsahu prijmov v roku 2009

Prijmy z poistovni

1150 952,48 eur

Prijmy z hotovostnych platieb

425 784,38 eur

Refakturacia energii

144 262,74 eur

Prijmy z predaja materialu

43 265,14 eur

Prijmy z prenajmu majetku

43 827,90 eur

Prispevky z podielu zaplatenej dane

11 313,09 eur

Najvacsi podiel prijmov tvorili vroku 2009 prijmy zo zdravotnych poistovni za poskytovanu zdravotnu

starostlivost. Nemocnica mala uzatvorené zmluvy s tymito poistoviiami :

* VSeobecna zdravotna poistoviia, a. s.
e Spolo€na zdravotna poistovna, a. s.
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e Dévera zdravotna poistovniia, a. s.
e Apollo zdravotna poistoviia, a. s.
¢ Union zdravotna poistoviia, a. s.

Vyrocna sprava 2009

® skolioticke pobyty

7.3 Stav a pohyb majetku a zavazkov

Prehlad o pohybe dlhodobého majetku podrla jednotlivych poloziek stivahy (v celych eurach)

. Obstaravacia cena g Obstaravacia
Druh majetku K 1.1.2009 Prirastky Ubytky cena
o k 31.12.2009

Software 6971 6971
Ocenitelné prava 12 362 1 600 13 962
Dihodoby nehmotny 19333 1600 20933
majetok
Pozemky 123 473 123 473
Stavby 1921108 57 092 1978 200
Samostatne hnuteine 212 489 56 596 269 085
Dlhodoby hmotny 2 257 070 113 688 2 370 758
majetok

Nemocnica v roku 2009 navysila svoj dlhodoby majetok celkovo o 115 288 eur. Slo o investicie do programového,
pocitatového, pristrojového vybavenia a rekonstrukcie nemocnice.

Zasoby
Do z&sob patria skladované lieky a Speciadlny zdravotnicky material, kancelarske a hygienické potreby, tovar
a knizny fond.

Pohladavky
Nemocnica eviduje pohladavky vo&i zmluvnym zdravotnym poistovniam za poskytnutd zdravotnu starostlivost
a pohladavky vyplyvajice z uzatvorenych najomnych zmliv v objeme :

Pohladavky z obchodného styku | Finanény objem ( v celych eurach)
Pohladavky do lehoty splatnosti 550 179
- z toho dlhodobé 357 877
Pohladavky po lehote splatnosti 16 300
- do 30 dni 20
- do 60 dni 146
- do 90 dni 69
- do 365 dni 16 065

Finanéné prostriedky )
Nemocnica vyuziva penazny Ustav VUB a.s.. Z Uu¢tu su hradené bezné prevadzkové naklady, investi¢né naklady,
mzdy zamestnancov a pripisované pefnazné prostriedky od zmluvnych zdravotnych poistovni a odberatelov.
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Uhrada drobnych nakupov je realizovana cez pokladiu, ktora je dotovana z platieb pacientov.

Zavazky
Zavazky z obchodného styku Financény objem ( v celych eurach)
Zaviazky do lehoty splatnosti 82921
Zavézky po lehote splatnosti 40 122
- do 30 dni 12 591
- do 60 dni 5143
- do 90 dni 4 465
- do 365 dni 9994
- nad 365 dni 7929

7.2. Zhodnotenie rezerv v ziskavani prijmov mimo systému zdravotného poistenia

V roku 2009 sa nam podarilo zvySit vySku mimopoistnych prijmov 0 6 %. Mimopoistné prijmy tvorili :

o Poplatky za prednostné poskytnutie zdravotnej starostlivosti na zaklade individualne dohodnutého terminu na
oddeleni ambulancii a rehabilitanom oddeleni
Poplatky za denné skoliotické pobyty
Poplatky za revitalizaéné a zotavovacie pobyty na I6zkovom oddeleni, denny stacionar na 16zZkovom oddeleni
Poplatky za zakroky jednodriovej zdravotnej starostlivosti
Poplatky za poskytnuté rekondi¢né sluzby

Dalsim mimopoistnym prijmom bol prijem z prispevkov z podielu zaplatenej dane pravnickych a fyzickych oséb.
Vyvoj tychto prijmov bol v poslednych rokoch nasledovny :

Rok Prijem Pouzitie
2007 66 541 SKK (2 208,76 eur) Kupa klimatizacie na rehabilitacné oddelenie

Kupa pristroja koblator na operaéné oddelenie a pristroja na lymfodrenaz na
2008 227 339 SKK (7 546,27 eur) rehabilitaéné oddelenie

Kapa novych masaznych 16zok na rehabilitatné oddelenie a moderného
2009 11 313,09 eur diagnostického pristroja Eclipse na ambulantné oddelenie

7.3. ZvySovanie zmluvnych objemov od zdravotnych poist'ovni

V roku 2009 sa nam podarilo navySit zmluvné objemy celkovo vo vy8ke 10 189,65 eur, ato zmluvny objem
poistovne Spolo&na zdravotna poistovia, a. s. sa navysil o 7 700,10 eur, zmluvny objem poistovne Dévera zdravotna
poistoviha, a. s. sa navysil o 2 489,55 eur, taktieZ pristupila tato poistoviia k nelimitovanému uhradzaniu jednodfiovej
zdravotnej starostlivosti.

| napriek navySeniu limitov nemocnica vykazuje stale nadlimitné vykony, ktoré su poistovhami uznané, no
z dévodu prekrocenia zmluvne dohodnutého objemu neuhradené. | nadalej prebiehaju rokovania ohfadom navySenia
tychto zmluvnych objemov.
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7.4. Znizovanie chybovosti vo vykazovani do zdravotnych poist'ovni — zredukovanie chybné davky pod 3%.
Mesacne sa sleduje a analyzuje chybovost vykazovanych davok na jednotlivé poistovne. V roku 2009 sa nam

podarilo znizit chybovost, s vynimkou zdravotnej poistovne Union zdravotna poistovia, a. s., u vSetkych poistovni.
Dosahovali sme nasledujucu chybovost' :

Chybovost’ 2009 Chybovost’ 2008
(% z vykdzanych vykonov ) (% z vykazanych vykonov )
VSeobecna ZP 2,0% 3,0%
Spoloéna ZP 2,0% 3,0%
Dévera ZP 3,0% 21.5%
Apollo ZP 1,0% 3,0%
Union ZP 6,0 % 57%

Chybné davky sa nasledne opravuju a spravne vykazuju. V roku 2009 nam bolo z opravnych davok uhradenych
21,63 %.

8. Zaver

Z predlozenej koncepcie rozvoja nemocnice v kratkodobych prioritach bude dominantnou €innostou poskytovanie
zdravotnickych sluzieb. V dlhodobom programe jej rozvoja ostane nadalej prioritou poskytovanie zdravotnickych
sluzieb v hlavnom i doplnkovom predmete &innosti, a na dosiahnutie vyrovnaného hospodarenia tiez poskytovanie
nezdravotnickych sluzieb.

V roku 2010 nadalej planujeme rozSirovat a zavadzat produkty, ktoré zvySuji mimopoistné prijmy. Planujeme
rozvijat podologické centrum, zvysit' poCet revitalizacnych pobytov, zvysit podiel samoplatcov na inflzie, zaviest nové
samoplatcovské produkty, posilnit individualne cvi€enia, rozsirit a zvySit poCet vykonov na operacnej sale,
vyhladavat, pripravovat a nasledne realizovat nové preventivne programy pre klientov so zameranim na rizika
civilizaCnych ochoreni.

9. Prilohy

Priloha €. 1 : Savaha

Priloha €. 2 : Vykaz ziskov a strat
Priloha €. 3 : Poznamky

Priloha €. 4 : Vyrok auditora
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